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VARDFORBUNDET

Sammanfattning

Efter arsmotet i oktober 2021 borjade arbetet med att jobba ihop den nyvalda styrelsen
med ett antal styrelseutbildningstillfallen.

Aret som gétt har som de senaste &ren préglas utav pandemin vilket har stéllt vardens
personal for manga tuffa utmaningar inte minst for Vardforbundets fyra yrkesgrupper
men ocksa aven for oss fortroendevalda i den lokal avdelning.

Pandemin fortsatte som sagt under hdsten/vintern 2021 med en minskning/paus under
varen men aterkom med en uppgang infor sommaren 2022. Utifrdn dessa
forutsattningar har vi som lokal avdelning forsokt anpassa oss for att finnas tillgangliga
for radgivning, stottning till vara medlemmar och paverkan pa arbetsgivare och
styrande politiker.

Kompetensbrist och bemanningssvarigheter inom bade Regionen och inom vara sju
kommuner samt standiga 6verbelaggningar inom Regionen har stéllt stora krav pa vara
medlemmar vilket framfor allt blev tydligt nar semesterplaneringen skulle starta. Stora
Overtidsuttag, dubbla arbetspass i olika konstellationer, "salda” semesterdagar eller
veckor och som oftast underbemanning blev resultatet fér att man dverhuvudtaget
skulle kunna erbjuda fyra veckors semester for Vardférbundets medlemsgrupper, vilket
i sin tur latt till att arbetsmiljon har blivit lidande.

For oss i Vardforbundet, bade centralt och lokalt, ar villkoren for vara medlemmar det
centrala och det ar darfor viktigt att vi bade behaller men ocksa rekryterar nya
medlemmar. Det &r under dessa tider med alla de utmaningar vi star infér som det
marks att ensam inte ar stark utan det ar tillsammans som vi kan paverka. Vi behover
darfor bli annu flera for att bli annu starkare. Nar vi blir manga ger det storre mojligheter
att paverka nar det gallande arbetsvillkor, 16n och arbetsmiljo.

Vi finns och skall finnas i stort sett pa alla samverkans- och paverkansnivaer men vi ser
ocksa att dar vi saknar lokalt fortroendevalda/skyddsombud brister vi i dialog med
arbetsgivaren vilket i sin tur forsvarar vara paverkansmdojligheter. Darfor ar ett av vara
viktigaste mal kommande ar att fa fortroendevalda/skyddsombud pa all arbetsplatsen
och att dom skall vara kanda bland medlemmarna. Engagerade medlemmar och
fortroendevalda/skyddsombud &r nyckeln till en positiv forandring av vardens villkor.

Under forsommaren 2022 har Vardférbundet lokalt tilsammans med arbetsgivarna
startat upp arbetet med vart nya centrala avtal, Huvudéverenskommelsen 22 (HOK22),
och kommer framledes fortsatta arbetet utifran bilaga 3 dar bland annat 6vertid och
arbetstidsforlaggning ar nagra av de storst och viktigaste punkterna att arbeta vidare
med for att fa till en halsosam arbets- och vardmilj6. Vi ser att arbetsgivarna inte tar sitt
fulla ansvar om arbetstidsférlaggningen och fordelningen av 6vertid. Har behéver vi
Oka kunskapen hos vara fortroendevalda/skyddsombud hur arbetstidsforlaggningen
paverkar halsan och hur vi ska agera gentemot arbetsgivaren i fragan. Det kan inte
vara rimligt att Vardférbundets fyra yrkesgrupper skall fa betala med sin halsa for att fa
varden att ga runt.
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Maluppfoljning och effekt av verksamheten

Medlemsrekrytering

Medlemsantalet i lanet ar fortsatt hégt och vi har ett flertal arbetsplatser med 100
procentigt medlemskap. Vi har under arets elva manader, som tabellen nedan visar,
Okat nagot i antalet totala medlemmar.

Dar vi kan se ett storre medlemstapp ar i kommunerna och vi maste det kommande
aret analysera orsaken till detta.

Storsta uttrades orsaken ar bristande betalning och i skiftet fran student till
yrkesverksam.

Nar det géller att bade forsoka behalla "gamla” och rekrytera nya medlemmar tror vi att
en stor framgangsfaktor ar att ha fortroendevalda pa s& manga arbetsplatser som
mojligt. Nar den forra mandatperioden for fortroendevalda tog slut i oktober 2021 och
nar man sedan antigen skulle géra omval eller nyval sa sag vi ett stort tapp av
fortroendevalda. Detta tapp haller langsamt pa att hamtas igen men vi ar langt ifran att
vara dar vi var i borjan av oktober 2021.

Vi kan saledes vara manga fler fortroendevalda inom alla omraden dér vi har
medlemmar. Darfor har vi startat ett arbete med att kartlagga arbetsplatser utan
fortroendevalda, ett arbete som fortga samtidigt som vi besoker eller skickar brev till
dessa arbetsplatser dar vi forklarar varfor det ar sa viktigt att vélja en fértroendevald.
Det som &r en av utmaningarna med att fa fler fortroendevalda ar att den hoga
belastningen pga. personal-/kompetensbrist, dverbeldggningar etc. som gor att man
kadnner att man i dagslaget inte orkar med ett uppdraget som fortroendevald.

Region
Kommun

Privat sektor / Stat

2021-10-01 2022-09-01
Medlemmar totalt 3398 3405
Region 1746 1745
Kommun 552 538
Privat / Stat 171 177
Studenter 250 250
Pensionarer 483 497
Yrkesverksamma, inom annat
avtalsomrade 15 18
Ej yrkesverksamma 26 21
Fortroendevald totalt 242 175
Region 121 99
Kommun 107 68
Privat / Stat 14 8

Kalla: Medlemsstatistik online 2022-09-27
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Nagra aktiviteter for att rekrytera och behalla medlemmar samt fa
fortroendevalda pa alla arbetsplatser:

e Synlighetsmanaden dar vi delat ut frukt/godis/fikabrod till arbetsplatsbesok med
information om medlemskapets varde. Delat ut Rekryteringskit till alla
fortroendevalda.

e “Nattvandring” for att traffa medlemmar som arbetar standig natt for samtal och
delar ut frukt/godis/fikabrod.

e "Positiv medlem i media” som foraras med Vardférbundsmugg och
uppmarksammats i sociala medier.

e ’Extra krut” att kartldgga och kontakta arbetsplatser utan fortroendevalda och
forklara vikten av att ha fortroendevalda. De basta rekryterarna ar de
fortroendevalda.

e “Mote med guldkant” dar aven icke medlemmar ar valkomna
(rekryteringsmojlighet). Tema I6n och medlemsvérde. Uppskattade moéten med
information om vad som ar pa gang i forbundet, loneavtalet m.m. samt méjlighet
att diskutera hur man har det pa arbetsplatsen och tillsammans gé ut och ata.
Latt att samla medlemmarna vid dessa moten.

o Kontaktar medlemmar som riskerar avregistrering pga. bristande betalning.

e Teamsutbildningar till vara fortroendevalda i lanet.

e Vi uppmarksammar Vardforbundets fyra professioners yrkesdagar, dar man
som medlem kan nominera en "féredomlig” kollega som far ett diplom och tarta
till arbetsplatsen.

e Vihar tva heldagar/ar, en pa varen och en pa hosten, dar fértroendevald i hela
l&net traffas for utbildning och natverkande.

e Delat ut stipendium till basta C-uppsats hos avgangsstudenterna i lanet.

Varde for medlem

Lon

Detta vill Vardforbundet:

Loénen ska vara individuell och differentierad.

Vi prioriterar stdd till medlem och fértroendevald i den lokala I6neprocessen.

Vi arbetar for en 6kad lénespridning inom respektive yrkesgrupp dar [6nen for den
som ar mest erfaren ar minst dubbelt s& hog som I6nen for den som ar minst
erfaren.

| Vasternorrland ar Ioneéversyn 2022 klar bade i Regionen och i alla sju kommunerna.
Alla medlemmar ska ocksa fatt den nya lonen utbetald dock lite sent i vissa kommuner
dar den nya lI6nen kom retroaktivt nu i september. Vid |l6neuppstarten i Regionen
meddelade arbetsgivaren att prioriterade yrkesgrupper for Vardforbundet var
barnmorskor och rontgensjukskaéterskor inom 24/7 verksamheter och sjukskoterskor pa
tva enheter inom Sollefteds sjukhus.

Nar det géller I6nespridningen inom bade Regionen, kommunerna och privat/stat sa
finns det mycket mer att 6nska. Vi ser att [dnespridningen hos alla arbetsgivare ar langt
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ifrdn det dnskade laget med en I6nespridningskvot i narheten av 2,0. Dvs. dar den
erfarna sarskilt yrkesskickliga sjukskoterskan (experten) tjanar dubbelt s& mycket som
den nya oerfarna sjukskéterskan (novisen).

Inom Region Vasternorrland gjordes under varen/forsommaren 2022 extra
lonesatsningar, utanfor revisionen, till Vardférbundets yrkesgrupper, pa sammanlagt 80
miljoner kronor. Det bérjade under varvintern med att man fran politiskt hall skot till 30
miljoner som tjanstemannen fordelade till ca 1/3 av sjukskoterskorna som arbetade pa
24/7 verksamheter dar det var som allra varst med bemanningen. Varje sjukskéterska
som fick ta del av den extra lonesatsningen fick da ett Ionepaslag med 3 000 kr/manad.
Detta resulterade i ett stort missndje i de verksamheter som inte fick ta del utav
ldbnesatsningen som i sin tur ledde till manga sade upp sig i protest, mot som man sag
det en stor oréttvisa, eftersom de flesta verksamheter har haft det tungt med
bemanning, belastning och dalig arbetsmiljé under en langre tid. Vardférbundet hade
tidigt varnar arbetsgivaren vad en sddan lonemassig differentiering av anstallda skulle
kunna leda till och tryckt pa att en Ionesatsning maste komma alla Vardférbundets
yrkesgrupper till del. Politikerna insag sa smaningom sitt misstag och skat till ytterligare
50 miljoner kronor under fdrsommaren som fordelades bland Vardférbundets
yrkesgrupper som inte fatt tagit del av den tidigare I6nesatsningen, kriteriet var att man
skulle arbetade med patientnara vard. Férdelningen blev d& 3 000 kr/manad till
specialistutbildade sjukskéterskor, 1 220 kr till kvarvarande sjukskéterskor och 1 220
kr/méanad till biomedicinska analytiker och réntgensjukskoterskor. Ett visst missnoje
finns aven efter denna lonesatsning eftersom alla inte fick 3 000 kr/manad. Positivt
resultatet av "turbulensen” med extra lonesatsningarna ar att vi nu under hosten
samverkat mera med cheferna och tjansteméannen och politiken om hur Vardférbundet
ser pa I6nebildning.

En lonesatsning for forsta linjens chefer har ocksa gjorts i Regionen. Detta arbete har
skett under sommaren 2022 och Vardférbundet var med i den arbetsgrupp som har
tagit fram nivaer och "kriterier” for denna Iénesatsning.

Arbetsmiljo

Detta vill Vardforbundet:

Vardférbundet ska vara en sjalvklar part i samverkansprocessen dar fortroendevald
tar en naturlig plats. Vi ska utveckla samverkansprocessen och medlem ska ha
direktinflytande Over fragor i sitt arbete. Vi ska bidra till tidig dialog kring bemanning
och kompetensforsorjning pa kort och lang sikt. Vi paverkar sa att arbetsgivaren tar
sitt arbetsmiljoansvar for att fa halsosamma arbetsplatser.

Mycket har handlat om arbetsmiljo under verksamhetsaret och det ar ett omrade som
kommer behova stort utrymme i kommande planering bade lokalt och nationellt. Det
var en tuff arbetsmiljo for manga av Vardforbundets medlemmar redan innan pandemin
men som nu faktiskt forvarrats ytterligare.

Det storsta arbetsmiljéproblemet ar Iag bemanningen, avsaknad av kollegor med ratt
kompetens. Detta galler i stort inom alla verksamheter, bade i Regionen och
kommunerna. Detta leder till att 6vertidsuttaget inom vissa verksamheter skenar och
forutsattningarna att gora ett bra jobb inte finns. Inom Region Vasternorrland ar bristen
av vardplatser pga. personalbrist ett enormt problem vilket har latt till stora
Overbelaggningar, under vissa perioder ar belaggningsgraden150-200%. Detta har i sin
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tur latt till att manga verksamheter inom Regionen inte klarar bemanningen om man
inte jobbar 6vertid, dubbla pass i olika konstellationer, har maltidsuppehall i stallet for
rast, etc. Aterhamtningen mellan arbetspassen, den egna halsan och privatliv blir
lidande. Detta har gjort att manga av Vardférbundets medlemmar, under aret, har sagt
upp sig och manga fler 6vervager detta. De som har sagt upp sig har ofta gatt till andra
vardgivare men manga har tyvarr aven valt att helt ge upp sitt yrke och slutat att arbeta
med vard.

Bemanningsfrdgan ar i manga fall den storsta fragan och arbetsuppgiften hos forsta
linjens chefer. Dessa hinner ofta inte med nagot annat &n att forsoka ringa in eller
beordra personal att stanna kvar for att tacka nastkommande pass, dvs "slacka
brander”. | sin jakt pa personal tummar man ofta pa bade AML och ATL.

Samverkan fungerar inte optimalt, fértroendevalda ges inte tiden att forbereda sig infor
samt delta i samverkan eftersom de behdvs i varden, men aven eftersom arbetsgivarna
manga ganger inte samverkar fragor och da arbetsgivarna goér det kommer de ofta med
fardiga forslag som ska genomféras med kort varsel, det "brinner i knutarna” pga. den
akuta situationen.

Vi har flera exempel pa dar vi fatt strida for och ligga pa om
arbetsmiljoanalyser/riskbedomningar i flera verksamheter utifran vara medlemmars
arbetsmiljo och allt fér tunga arbetsbdrda, en obalans mellan krav och resurser.

Samtal angaende vikten av samverkan samt samverkansprocessen har forts och
fortsatter foras med arbetsgivare bade inom Region Vasternorrland och kommunerna.
Vi har ocksa aktivt lyft upp arbetsmiljon hogt pa agendan i de samverkansgrupper Vi
finns representerade i.

Inom Region Vasternorrland pagar, och har gjort sa under an langre tid, aven arbetet
med ett nytt samverkansavtal. Det nuvarande ar fran 1992!

Mycket tid har gatt till att stétta samt coacha lokala skyddsombud i arbetsmiljéfragor.

Vi tar ofta ocksa upp arbetsmiljofragor i vara utbildningar for fortroendevalda.

Efter manga ars paverkansarbete i bl.a. samverkan dar Vardférbundet har tagit upp
enhetschefernas hoga arbetsbelastning, daliga arbetsmiljé och manga ganger laga
I6ner sa har nu arbetsgivaren i Regionen satsat pa forsta linjens chefer. Det har
resulterat i "Enhetschefernas ar” 2022. Dar man prioriterar deras léner, se ovan under
punkten 16n, och arbetsmiljo.

Arbetstid

Detta vill Vardforbundet:

Vi ska verka for halsosamma arbetstider dar vila och aterhamtning ingar i
arbetstiden vid nattarbete och schemalaggningen sakerstaller dygnsvila pa minst 11
timmar. Vara medlemmar ska ha fyra veckors sammanhangande semester under
den lagstadgade semesterperioden, juni-augusti. Beredskap och jour ska begransas
till att endast forekomma i den omfattning som ar absolut ndédvandig och beredskap
ska réknas in i ordinarie arbetstid.

Allt det som sammanfattar vad Vardférbundet vill i rutan har ovanfor angaende
arbetstid kanns som en verkligt stor utmaning just nu. Det &r langt ifran halsosamma
arbetstider pa manga arbetsplatser. Men vi jobbar entraget utifrdn ovan namnda
principer och utgar alltid frAn dessa.
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| Region Vasternorrland har vi ett avtal nar det galler nattjanstgtring som ar béattre an
det centrala avtalet. Redan fran 20 % nattjanstgoring ar veckoarbetstiden 34,33
tim/vecka. Detta avtal skrevs redan 2001.

Mang verksamheter anvander sig utav "arbetstidsmodell A” som innebar att man
poangsétter arbetspassen. Kvéllar, helger, storhelger, natter ger olika podng som sen
omsatts i minuter. Dessa minuter slas sedan ihop och veckoarbetstiden minskas utifran
slutsumman. Problemet med dessa modeller &r att man ofta poangséatter arbetspass
som ar obekvama att arbeta hégre an man poangsatter de som ar ohdlsosamma,
storhelger far ofta samma eller hogre poéang an natter. Dessa modeller ar
kostnadsneutrala och arbetsgivaren kan ofta bemanna svarbemannade pass eftersom
dom har hégre podang &n andra pass.

Pa de flesta vardavdelningar inom Regionen arbetar man tva helger av fem.

Manga medlemmarna vittnar om att det ar svart att fa till halsosamt schema med
heltidsmattet d& aterhamtning mellan pass blir for kort. Detta har man l6st med att
lagga fortatning av arbetspassen, ofta de som arbetar standig natt, for att sedan fa en
langre sammanhallen ledighet. Flera medlemmar 6nskar ocksa arbeta 12 timmars pass
for fa mer ledigt emellan passen. Dar har vi i styrelsen och vara skyddsombud en stor
utmaning och ett stort ansvar att forklara vikten att ledigheten ska "marinera”
schemana for att en god arbetstidsforlaggning skall uppnas. Vi samverkar ocksd med
arbetsgivaren om dessa fragor for att dom ska ta ansvar nar det galler arbetsmiljén
utifrdn schemalaggningen.

Vi forsoker utbilda vara fortroendevalda i vad en halsosam arbetstidsforlaggning
innebar och hur den positivt kan paverka sa att man orkar arbeta heltid ett helt yrkesliv
som i sin tur gor sa att man far en battre pension.

Vi tittar Over Beredskapsavtalen pa bl.a. Operation i Sollefted och Rtg i Sollefted och
Sundsvall for att beredskapen skall minska och istéllet anvanda jour eller aktiv tid.

Vi verkar for att minska pa maltidsuppehall som finns pa flera arbetsplatser med
paverkansarbete hos arbetsgivana om ratten att ha rast och med information till
arbetsgivarna och medlemmar om halsosamma arbetstider for att man skall orka med
ett helt yrkesliv.

Yrkets utveckling

Detta vill Vardforbundet:

Vi vill se en progression i flera steg genom yrkeskarridren och att mdéjligheterna att
lasa vidare pa avancerad niva och tjansterna pa avancerad specialistniva utvecklas.
Vi ska spela en roll for att stddja medlemmar i karriar och yrkesutveckling.

Vi ska verka for ratt kompetens pa ratt plats och att vara yrken inte ska ersattas av
andra yrkeskategorier.

| Vasternorrland har vi lokala avtal om akademisk specialisttjanstgéring (AST) inom
Regionen och i tvd av kommunerna, Sundsvall och Ornskéldsvik. | Ornskéldsvik skrev
vi avtalet s sent som i hostas med kommunen. Vardférbundet lokalt arbetar intensiv
genom paverkan med de fem kvarvarande kommunerna for att Aven dar fa till lokala
avtal om AST. Denna paverkan sker bade av oss i styrelsen samt via ombudsman och
fortroendevalda. Aven vid lénecoachning till medlemmar som star infor att ta en ny
anstallning hos en arbetsgivare sa sager vi till att man skall efterfrdga om arbetsgivaren
har AST.
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Vi arbetar/paverkar ocksa arbetsgivarna med att alla utbildningar som ar till gagn for
arbetsgivarens verksamhet skall vara betalda, &ven om dom inte leder till en
specialistexamen.

Det sker ocksa ett arbete om karriarvagar inom regionen dar Vardforbundet till vis man
ar delaktig, Tyvarr har detta arbete legat nere under pandemin och det har &ven skett
en forandring av ansvarig tjansteman inom regionen for detta arbete vilket har lett till en
ytterligare fordrojning av arbetet.

Vardférbundet ar ocksa delaktiga i en arbetsgrupp angaende
kompetensforsorjning/kompetensvaxling. Arbetet ser 6ver vilka av Vardférbundets
yrkesgruppers arbetsuppgifter som kan utféras av andra yrkes grupper och vilka
arbetsuppgifter kan kompetensvaxlas fran lakare till vara professioner. Detta forutsatt
att man far en adekvat utbildning och mer betalt for uppgifterna, vilket i sin tur kan leda
till ett mer stimulerande arbete.

Lokala utvecklingsomraden

Var ambition ar att Vardforbundet ska vara den sjalvklara fackliga organisationen att
vara medlem i nar man &r barnmorska, biomedicinsk analytiker, rontgenskoterska eller
sjukskoterska.

Vi arbetar hart for den enskilde medlemmen och for kollektivet och vinner manga
"fighter”. Att sprida dessa vinster ar en viktig del i att behalla gamla och rekrytera nya
medlemmar.

Vi kommer under det kommande aret arbeta vidare med rekrytering inom alla sektorer
som en av de viktigaste fragorna for att vi ska kunna bli flera men medlemsvard maste
ocksa vara ett viktigt fokus for att vi ska behalla de som redan ar medlemmar. Tre
omraden som kraver lite extra arbete a&r med barnmorskor, inom privata verksamheter
och bland chefer dar vi ser att man antingen ar oorganiserad eller véljer att vara
medlem i andra fackférbund. En annan viktig aspekt ar vara blivande kollegor och var
studentverksamhet. Har jobbar vara ansvariga i styrelsen i samarbete med
studentinformatoérerna men vi behéver vassa pa vart arbetssatt ytterligare.
Fortroendevalda pa arbetsplats &r en viktig pusselbit i rekryteringen av nya medlemmar
och studentmedlemmar. For att kénna sig trygg i den rollen behdver vi aven har géra
en insats med utbildning for att man ska vaga stélla fragan, ar du medlem i
Vardforbundet.

Exempel pa punkter i forbattringsarbetet ar:

e Vi ar ute pa manga arbetsplatser men kan alltid forbattra oss och vara ute pa
fler.

e Oka insatserna for att fa fortroendevalda pa fler arbetsplatser, mélet bor vara
minst en fortroendevald per arbetsplats.

e Var narvaro och vad vi lagger ut pa sociala medier kan alltid forbéattras eftersom
vi ser att vi ndr manga medlemmar den vagen.

e Vikan bli battre pa att fanga upp yrkesverksamma potentiella nya medlemmar.

e Kontakta och motivera nya chefer att stanna kvar i Vardférbundet aven nar dom
blivit chef.

e Arbeta med att ateransluta barnmorskor, som valt att lamna Vardférbundet.

e Oka antalet studentmedlemmar och arbeta for att dom ska stanna kvar i
Vardforbundet nar dom blir yrkesverksamma.
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Inflytande och paverkan

Vi tréffar regelbundet politiker och andra beslutsfattare. Under valrérelsen har vart
arbete intensifierats och vi har bjudit in politiker fran de flesta partier till traffar for dialog
om varden, vara medlemmars yrkesfragor och arbetsmiljo mm. Dar har vi bl.a. anvant
oss av Vardforbundets valplattform 2022 som ett led att lyfta var politik. Utéver detta
har vi haft flera samtal med politiker och tjansteman for att informera dem om laget och
vad som hander i Regionen och i kommunerna. Det vi ser &r att flera partier anvander
sig Vardforbundets tankar och politik for att forbattra varden. Det vi ocksa markt ar att
Vardforbundet ar en stark aktér som manga politiker och tjansteman vander sig till for
att hora vara asikter i olika fragor och ibland aven for att fa rad. Denna relation forsoker
vi varda da det gagnar oss i styrelsen, vara fortroendevalda och vara medlemmar.
Media &r en annan vag vi paverkar genom, vi och vara medlemmar intervjuas ofta i den
lokala pressen, radion och TV. Vi och vara medlemmar skriver ocksa debattartiklar.
Dessa intervjuer och artiklar far en stor uppmarksamhet och forhoppningsvis leder de
sa smaningom till férbattringar for varden och Vardférbundets medlemmars yrkesfragor
och arbetsmiljo.

Vi ar med i samverkan pa alla nivaer och paverkar arbetsgivarna med Vardforbundets
politik for att fa till forbattringar/villkor for vara medlemmar.

Ovrigt
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