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Mobilisering och rekrytering: nuliage

Det finns utmaningar i att na ut med information till medlemmar och
fortroendevalda.

Information och utskick

Vi anvander oss av sociala medier, epost och nyhetsbrev. Vi har utsett en
ansvarig person for sociala medier som ytterligare starker strukturen och
sammanhallning med den information som gar ut. Vid sarskilda handelser
kontaktar vi dven berdrda fortroendevalda och medlemmar direkt och
inhamtar information och asikter samt erbjuder deltagande. Vi genomfor
utbildnings- och informationstillféllen i olika teman och vid sarskilda
handelser.

Paverkan i forum

Vi gor allt vi kan for att representera medlemmarnas asikter i samtliga forum.
Det finns utmaningar i att ge insyn i arbetet styrelsen och fértroendevalda
utfor, sarskilt pa ett sadant satt att medlem kanner sig representerad.

Internt arbete

Gruppen med fortroendevalda pa facklig tid fortsatter arbeta med intern
struktur for att medlemmar ska fa enhetligt, konsekvent och likvardigt stod.

Vi fortsétter arbeta for att omhanderta varandras kompetenser och
underlatta  arbetsbelastning  vilket  forbattrat  samarbetet  och
sammanhallningen som lokal facklig organisation.

Facklig tid
Vi kan ha 800% heltidsfackliga ar 2024 i Region Uppsala. | september 2024
fyller vi 750%. Inom Uppsala kommun finns 40% facklig tid som vi fyller. |

resterande kommuner fyller vi 0 % och har ett arbete, som tillfalligt pausats
pa grund av konflikten, for att 6ka utfyllnaden.

Fordelning facklig tid 1 september 2024 = 1 september 2023
(%) (%)
Facklig tid Region Uppsala 750/800 460/740
Facklig tid Enkdping kommun 0/0 0/0
Facklig tid Heby kommun 0/0 0/0
Facklig tid Habo kommun 0/0 0/0
Facklig tid Knivsta kommun 0/0 0/0
Facklig tid Tierp kommun 0/0 0/0
Facklig tid Uppsala kommun 40/40 40/40
Facklig tid Alvkarleby kommun 0/0 0/0
Facklig tid Osthammar kommun 0/0 0/0
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Representation
Vid verksamhetsarets slut 2024 ser representationen av antalet
fortroendevalda i samtliga verksamheter ut enligt foljande pa

verksamhetsniva.

1 september 2024 = 1 september 2023

Medlemmar (yrkesverksamma) 3357 3232
Fortroendevalda 159 149
Minst en fértroendevalda per VO Akademiska 16/16* 23/ 25*
Minst en fortroendevald per VO Lasarettet i Enkoping 4/4* 4] 5*%
Minst en fortroendevald per VO Nara vard och halsa 6/8 8/8
Minst en fortroendevald per kommun 6/8 5/8

*| samband med omorganisation skapades omraden dar vissa VO slogs samman

Vid verksamhetsarets slut 2024 ser fordelningen av representation i
samverkansgrupper ut enligt féljande.

Minst 1 per |Region Uppsala |Akademiska Lasarettet Nara vard och Kommuner

samverkan: sjukhuset Enkdping halsa

Central niva 2/2 2/2 2/2 212 5/8

VO niva - 15/16 4/4 3/8 7121

Sektionsniva - 12/17 - 10/28 1/8
Fortroendevalda

Vi vill 6ka antalet fortroendevalda sa verksamhetsrepresentation finns pa
alla arbetsplatser. Vi har full representation i centrala samverkan i Region
Uppsala. Men vill 6ka i kommunerna, verksamhetsomrades- och
sektionsnivaer.

Studenter och nya i yrket

Vi moéter studenter under grund- och specialistutbildningar, karriarkvallar
och genom Medmassan (arbetsmarknadsmassa). Vi moter &ven nya i yrket
inom Region Uppsala genom kliniskt utvecklingsar (KUA) varje termin.

Professionsdagar

Vi uppmarksammar vara professioner pa de internationella
professionsdagarna. Vi deltar i forbundets nationella synlighetsméanader.

Utbildningar

Vi erbjuder grundutbildningar och temautbildningar for fértroendevalda.
Under aret har aven ett utbildningssamarbete med avdelning Géavleborg
startats. Vi prioriterar kontakt med fértroendevalda och medlemmar nar
hjalp sokes.
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Media

Vi skriver debattartiklar och deltar bade i sociala- och traditionell media.
Aven lokala fortroendevalda medverkar i lokala medier for att lyfta viktiga
fragor de brinner for.

Avtalsrorelse

Vi har genomfoért en avtalsrorelse under 2024 med informationstraffar for
medlemmar och fértroendevalda kring konfliktens paverkan men aven for
att prata om vara réattigheter under blockaden som berérde avdelningen.

Synlighet genomfdrdes i form av affischering och samt informations- och
godisutdelning p& Akademiska sjukhuset dar vara medlemmar passerar
under sin arbetsdag. Infor 2025 férbereder vi for en ny avtalsrérelse med de
lardomar som dragits av handelser under 2024.

Mobilisering och rekrytering: onskat lige

Medlemmar ska veta vad vi gor och de ska se Vardférbundet lokalt i flera
relevanta forum. De ska kanna sig ratt representerade, fa stod och vilja vara
en del av var organisation.

Fortroendevalda ska fa forutsattningar att utféra sina uppdrag med stod fran
lokal avdelning genom bland annat utbildning, skriftligt material och
coaching. Fortroendevalda ska veta vart de kan vanda sig for svar pa olika
fragor genom en tydlig struktur for kontaktvagar.

Det ska finnas en utvecklad lokal organisation med interna rutiner som
sakerstaller informationsoverféring och struktur mellan mandatperioder och
personer.
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Arbetstider och semester: nulige

Semester

Arbetsgivarna ger oss sallan majlighet till semester nar vi dnskar eller
behover det. Vi blir uppmanade till att férlagga semester i perioder och inte
utifrdn vara egna dnskemal och behov. Det forekommer att vi uppmanas
att salja semesterveckor och ta pa oss overtidspass for att verksamheten
ska fungera. | vissa fall avbryts beviljade semestrar.

Infor granskning efter eventuella lag- och kollektivavtalsbrott av
semesterlistorna har vi nu en forbattrad struktur, dar arbetsgivaren numera
lamnar in underlaget i tid och pa ett mer organiserat satt. Vi har ett
etablerat forum med Region Uppsala for att forbattra semesterforfarandet
men saknar liknande forum i kommunerna.

Vi fortséatter att tvista och yrka skadestand i de fall vi noterar
kollektivavtalsbrott kopplat till arbetstider och semester.

Overtid

Det finns ett hogt uttag av allman och extra dvertid, framst till foljd av
bristande bemanning och kompetensforsorjning. | de flextidsavtal vi har
idag ser vi stort morkertal av 6vertid som maskeras som flextid och det ar
svart att fa ut sin kompensationstid nar man behover det.

Overtidsfragan har satts p& agendan under avtalsrérelsen, och vi ser det
som avgorande att fortsatta arbeta med denna fraga for att skapa battre
forutsattningar for vara medlemmar.

Vi granskar systematiskt 6vertiden och upptacker brott mot kollektivavtal
och arbetstidslagen. | dessa fall agerar vi genom tvister eller begaran om
atgarder enligt arbetstidslagen §19a.

Lokala kollektivavtal och schemalaggning

Det forekommer att vi inte far ut var lagstadgade rast i tid eller
aterhamtning under arbetspassen. Pa vissa arbetsplatser har vi
maltidsuppehall men saknar utvardering. Fortbildning pa arbetstid
prioriteras lagt av arbetsgivaren.

Det finns flera lokala kollektivavtal som paverkar schemalaggning men vi
ser ett behov av att utvardera och forbattra dessa ytterligare for att uppna
en evidensbaserad arbetstidsforlaggning. HOK24 innebar ett behov av
omfoérhandlingar av lokala arbetstidsavtal. Reglerna om dygnsvilan
paverkar vara scheman och vi ser ett fortsatt behov av sankta
veckoarbetstidsmatt for storre del av medlemmarna.

6 (13)



_

VARDFORBUNDET

Stod och information

Vi ser ett behov av att forbattra och tillgangliggdra mer information och
stod i fragan om arbetstider och semester for medlem, fortroendevald och
chefer.

Arbetstider och semester: onskat lige

Genom paverkansarbete fortsatter kampen for evidensbaserad
arbetstidsforlaggning och halsosamma arbetstider for att uppna ett hallbart
yrkesliv. Vardforbundets 8 masten ligger till grund i samtalen med
arbetsgivaren.

Semesterns forlaggning ska utga fran de anstélldas behov, och
arbetsgivaren ska folja 0verenskommelser om semesterplanering utan att
uppmana till att sélja semesterveckor eller ta évertidspass.

Overtid ska minska och maskering av 6vertid som flextid ska upphdéra.
Fortbildning ska prioriteras och vara en sjalvklar del av arbetsvillkoren.
Sankt veckoarbetstid ska omfatta fler, och att detta ska vara en standard,
inte undantag.

Genom uppfoljning upptacks och vidtas atgarder nar arbetsgivaren bryter
mot kollektivavtal och lagsstiftning kring arbetstider, schemaléggning och
semester. Dar det ar mojligt ges forslag som férebygger ytterligare avsteg.

Genom utbildningar, information och skriftligt stodmaterial ska kunskap
spridas om arbetstider och semester till medlemmar, fértroendevalda och
chefer.
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Arbetsmiljoorganisering: nulage

HSO natverk

I och med uppbyggnaden av HSO-organisationen har antal
huvudskyddsombud (HSO) uttkats, men behdver fortsatt bli fler inom de
olika forvaltningarna i Regionen samt i kommunerna. For narvarande finns
HSO i Nara vard och Halsa och pa Akademiska sjukhuset men saknas pa
Lasarettet i Enkoping samt i flertalet av kommunerna.

Arbetet med en intern strukturering av var HSO-organisation fortsétter och
vi deltar i nationella och lokala HSO-natverk. Det finns ett fortsatt behov av
ett mer utbrett natverk for lokala skyddsombud.

HSO-natverket och fortroendevalda pa facklig tid fortsatter stotta lokala
skyddsombud nar det efterfragas och forsoker starka dem i rollen och hoja
deras kompetens. Vi genomfor grund- och temautbildningar i arbetsmiljo.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det finns ett fortsatt behov av att starka det systematiska arbetsmiljdarbetet,
med sarskilt fokus pa att prioritera riskbedémningar som ett centralt verktyg
for att bedoma och utvardera arbetsmiljon. Genom att arbeta aktivt med
riskbedomningar kan vi 6ka delaktigheten och paverka de férandringar som
arbetsgivaren planerar att genomfora. Skyddsombuden behoéver fortsatt
stdd nar de ska medverka i riskbedéomningar, och HSO-natverket spelar en
viktig roll i att stotta skyddsombuden i denna process. Dessutom kan HSO-
natverket behdva ge ytterligare stdd vid andra méten med arbetsgivaren.
Ofta saknar arbetsgivaren tillracklig forstaelse for vikten och funktionen av
riskbedomningar, vilket gor det annu viktigare att vi fortsatter driva fragan.

Chefernas forutsdttning

Inom arbetet med kompetensforsoérjning i Region Uppsala lyfter vi chefernas
arbetsmiljo och forutsattningar fér dem att genomfora sitt uppdrag.
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Arbetsmiljoorganisering: onskat lidge

Genom en robust huvudskyddsombudsorganisation och
samverkansstruktur for samtliga arbetsgivare inom avdelningen ska
interna rutiner och informationsoverféring sékerstallas mellan
mandatperioder och personer.

Skyddsombud ska kunna utféra sina uppdrag och lattillgangligt fa stod nar
de behover det. Grund- och temautbildningar genomfors, motesplatser
skapas, information sprids och skriftligt stddmaterial om arbetsmiljoarbete
for skyddsombud och chefer ska finnas.

Systematiskt arbetsmiljéarbete, med lagar och regler som grund, ska vara
en naturlig del av arbetsgivarens beslut och férandringar.
Riskbeddomningar ska genomféras med adekvat tidsplanering,
framférhallning och kvalitet. Samverkan ska vara vélfungerande.
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Lon: nulage

Vi har inte jamstéllda I6ner och har en bristande I6nebildning.
Lonespridningen mellan nyexaminerad och pension ar mycket Iag,
arbetsgivaren valjer att satsa Ioneutrymmet pa de nyutexaminerade istallet
for de sarskilt yrkesskickliga. | Uppsala har vi lagre snittloner an riksnivan.
Vi har inte uppnatt en individuell, differentierad eller prestationsbaserad
|6neséattning.

Loneprocessen

Lon, lonekriterier och I6nebildning diskuteras sallan 6ppet pa arbetsplatser
och kan ibland upplevas kontroversiellt. Vi ser ett behov av att 6ka
samtalsamnet och synliggoéra de brister som férekommer. Vidare ses ett
behov av att lokal fortroendevald i storre utstrackning finns med |
lonebversynen och behdver engageras ytterligare i medverkan for
férankring och engagemang kring 16n, kriterier och sarskilt yrkesskicklig.

Chefers forutsdattningar

Chefer far inte forutsattningar for att folja Ioneavtalen vilket leder till
frustration och ger en sammanpressad |6nebild. Vi saknar adekvata
lonekriterier pa flertalet arbetsplatser och vara medlemmar far inte
Ionesamtal enligt avtal. Lonesattning och l6nebildning upplevs felaktig,
orattvis och undermalig.

Stod och paverkan

Vi har okat vart digitala stod for analys av loner och lonebildning. Vi har
skapat och genomfér I6neutbildningar. Vi coachar medlemmar,
fortroendevalda och chefer infor Ionesamtal och I6neprocessen.

Vi traffar politiken sporadiskt for att diskutera I16n. Det ar tydligt att politiken
saknar insikt i vikten av forbattrad I6nebildning for vara yrkesgrupper och
vilken situation vi har. Det finns en bristande hantering och planering av
budget for vara I6ner. Befintligt I6neutrymme anvands inte alltid och alla
arbetsplatser efterfragar inte hogre budget for l6nebildning.

10 (13)



_

VARDFORBUNDET

Lon: onskat lage

Vardférbundets professioner ska fa jamstallda loner med jamforbara yrken,
en stor I6nespridning (minst dubbla pensionslén som ingangslon) och en
|6nebildning dar individuell kompetens och prestation premieras. Det ska
genomféras lonesamtal med grund i utarbetade lokala I6nekriterier som
sarskiljs fran medarbetarsamtal och Iénebeskedsamtal.

Fortsatta paverka politiken for att avsatta 6kade ekonomiska medel for vara
professioners loner och lI6neutveckling.

Paverkansarbeten ska anvandas for att alla former av studiekontrakt
genomfors med full bibehallen 16n och utan aterbetalningsskyldighet.

Okad insyn och delaktighet i Ioneprocessen ska finnas for medlemmar och
fortroendevalda genom att erbjuda aktiviteter samt material fér medlemmarr,
fortroendevalda och chefer.
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Yrkets utveckling: nuléige

Kompetensmodeller

Det finns fa karriarvagar for vara professioner, det som bast kopplas till 16n
I dagslaget ar chefskap. Region Uppsala utvecklar kompetensmodeller och
arbetar med att skapa olika typer av karriarvagar. Fler kliniska handledare
och disputerade sjukskoéterskor och barnmorskor anstalls i kliniken. Vi ser
dock fortsatt att vagen till forskning ar krokig for vara professioner. |
kommunerna saknar vi arbetet kring kompetensmodeller, vi ser farre
karriarvagar och en brist i efterfrigan pa specialistsjukskoterskor.

AST

| samband med HOK24 finns nu Akademisk Specialisttjanstgoring (AST).
Med denna forandrade forutsattning ska vi fortsatta arbeta for att
arbetsgivarna ska implementera AST for alla vara yrkesgrupper istallet for
deras tidigare satt med studentkontrakt.

Delaktighet

Akademiska sjukhuset finns med i arbetet med magnetmodellen men vi ser
ett behov av att vara medlemmar blir mer delaktiga i processen.
Akademiska sjukhuset har chefssjukskoterska och vara professioner finns i
samtliga ledningsnivaer i Region Uppsala och Uppsala kommun.

Kompetensforstdarkning

Samtidigt som karriarvagar utvecklas ser vi ocksa att kompetensbristen
leder till att vara professioner ersatts av andra yrkesgrupper.
Vardférbundets fortroendevalda stéller sig oeniga till uppgiftsvaxlingen vara
arbetsgivare utfor i samverkan och ar aktiva i riskbedomningar. Vara
kompetenser och var akademi behover forstarkas och genom detta kan vi
komma att Overta vissa arbetsmoment fran andra yrken. Det finns ocksa
behov av att lamna ifran icke yrkesspecifika arbetsmoment till andra yrken
och professioner for att vi ska racka till.
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Yrkets utveckling: onskat lige

Kompetensmodeller inom avdelningens samtliga arbetsgivare, for att
tydliggora olika karriarvagar for vara professioner, ska anvandas och
kopplas till en tydlig I6neutveckling.

Karriarvagar, genom Akademisk specialisttjanstgoring, ska innebara
utbildning pa arbetstid med bibehallen 16n och utan kontrakt om
aterbetalningsskyldighet och bindningstid. Méjligheten att forska ska vara
en tydlig karriarvag for Vardférbundets alla professioner.

Vardférbundet paverkar i fragor som beror uppgiftsvaxling och bevakar
vara legitimerade professioners unika kompetensomraden.

Det ska finnas ett natverk for student- och chefsmedlemmar sé att de
kanner en naturlig tillhdrighet till Vardforbundet.
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