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Overliggning infor l6nedversyn 2024

Parter: Region Ostergdtland - Vardférbundet

Nirvarande: For Region Ostergotland:
Anna Cederlof, Erica Harnman, Ola Jishammar,
Johanna Strémberg, Angelika Nordin samt Torbjérn
Eriksson.

For Vardforbundet:
Emma Klingvall, Eva Ragnarsdotter Lindbro, Heléne Esping
och Lina Gustafsson.
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§ 1Inledning

Arbetsgivaren har kallat till 6verldggning infor 16ne6versyn 2024.
Alla Vardférbundets medlemmar omfattas, &ven medlemmar som ar
chefer.

§ 2 Analys samt prioriteringar

Arbetsgivaren redogor for genomford 16neanalys.

Regionen har under flera ar satsat pa de yrken som finns inom
Vardférbundets avtalsomrade. Regionen dnskar fortsitta verka for
okad lonespridning.

Samtal f6rs mellan parterna utifrén delarna och bilagorna i HOK24 med
sarskild tonvikt pa Bilaga 5 och Samsynsdokument géllande sarskilt
yrkesskicklig. Resonemang fors kring de nya villkoren f6r Akademisk
specialisttjanst som harmonierar med villkoren som regionen redan har
i "Utbildningstjanster” till barnmorska och specialistsjukskoterska”.

§ 3 Lonestruktur

Regionen strdvar efter en Iéneutveckling som premierar kompetens,
specialistkunskap och erfarenhet som leder till forbéttrade resultat
och bidrag till verksamhetens mal sett 6ver tid. Lonenivaer och 1one-
spridning inom respektive yrken bor sarskilt uppmarksammas. Malet
ar en I0nemassig prioritering av sarskilt yrkesskickliga for att 6ka
mojligheten till 16nekarridr inom yrket 6ver tid.

Det ar viktigt att verka for den regionovergripande malséttning som
arbetsgivaren sedan tidigare satt upp:-"Vid grupper som har en blandad
dldersmissig fordelning och dér erfarenhet och maluppfyllelse skiljer sig myck-
et dt ska en lonespridning om 50 % efterstrivas. Vid sakliga grunder som nir
dldersstrukturen i gruppen dr mera jimn och/eller prestationerna mer likvir-
diga kan lonespridningen vara ligre.” (Dok-nr 18241) Genomford kartlagg-
ning och analys ur jamstdlldhetssynpunkt ar en viktig utgdngspunkt.

Det ar viktigt att Idnesamtalsmodellen anvéands vid chefers lonetver-
syn; maluppfyllelse utifrdn upprattad utvecklingsplan &r viagledande

for individuellt utfall.

Forildralediga och sjukfranvarande innefattas av Ionedversynen.
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§ 4 Forhandlingsordning och process
Lonesamtalsmodellen ska anvindas vid arets 16nedversyn for samtliga
medlemmar pa Vardférbundets avtalsomrade inklusive chefer.

Som stdd f6r beddmning av sérskilt yrkesskickliga ska bifogade
beddmningsinstrumentet samt kliniska karrirstegar anvindas.
Vidare ska parterna gemensamt uppdatera dokumentet Dilemman
kopplat till SY.

Samtal ska foras mellan l6neséttande chef och fértroendevald utifran
overldggningsprotokollet och dess bilagor i syfte att tydliggéra och
forbattra lokal 16neprocess samt 6ka forstaelsen lokalt for [6neGversyn.

§ 5 Tidplan

En gemensam malsdttning &r att ny 16n ska utbetalas senast i november
med retroaktivitet fran 2024-06-28, med berdkningstidpunkt utifrén
tillsvidareanstédllda medlemmar i Vardférbundet 2024-06-27 och fort-
farande anstallda 2024-06-28.

Loneutbetalning behover ej foregas av avstimning.

Avstdmning, vid vilken utfall, I6nenivaer och I6nespridning redovisas,
sker i regiondvergripande méten med start preliminirt

tisdagen 2024-12-10 k1. 13:00.

Chefers utfall kommer att f6ljas upp i sdrskild avstimning mellan
regionen och Vardférbundet.

Parterna ska gemensamt félja upp och stédja arbete for att utveckla
I6nedversynsprocessen.

§ 6 Ovrigt samt yrkanden

Arbetet med att uppdatera och utveckla kliniska karridrstegar
fortsétter.

Delarna i Bilaga 3 om koll och kontrollpunkter omhéndertas i separat
minnesanteckning mellan parterna.

Arbetstidsforkortningen utifran nya regleringarna bérjar gélla senast
1 november i verksamheterna.
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Véardférbundets yrkande:
—Schemalagd tid for egen kompetensutveckling motsvarande
10 % av en heltid.
- Lonedkning pa 10 % for Vardférbundets grupper.
- Retroaktivitet fran 1 april.
- 100 % Ioénespridningsmal.
- Sikra upp loneprocessen vid chefsbyte.
- Okad 16neniva for vidareutbildade.
- Se Over chefers l6ner och l6nestruktur i separat avstdmning.
- Sjukskrivnas 16ner foljs upp i separat avstimning.

Regionen noterar Vardférbundets yrkanden.

§ 7 Avslut
Overlaggningen avslutas.

Bilagor
Bilaga 1: Beddmningsinstrument gillande beddmning

av kliniska karridrstegar samt sarskilt yrkesskickliga.
Bilaga 2: Del av bildspel fran &verldggning 13 november.
Bilaga 3: Etiska dilemman Sarskilt yrkesskicklig

Anna Cederlof Emma Klingvall
Region Ostergdtland Vardférbundet




Bilaga 1

Beddmningsinstrument Sdrskilt yrkesskicklig uppdaterad 200108

Klinisk yrkeserfarenhet inom samma enhet eller inom samma kunskapsomrade ger
férmagor, forhallningssitt, fardigheter och en utvecklad fértrogenhetskunskap. Denna
fortrogenhetskunskap innebdr férmagan att se, upptiicka, bedéma, ta beslut och agera, samt
att bemadstra olika situationer. De fyra legitimationernas yrkesutévande utgar fran forskning
och beprovad erfarenhet.

Genom sina kunskaper, egenskaper och erfarenheter ir det dem som andra medarbetare
vinder sig till, de som driver vardens utveckling och utgér stabiliteten pa arbetsplatsen och
tryggheten i teamen.

Yrkesskicklighet dr ndgot som utvecklas 6ver tid, de som beddms som sarskilt yrkesskickliga
har en gedigen yrkeserfarenhet. Yrkesskickligheten &r inget som kan férsvinna, det bar man
med sig genom yrkeslivet och inom professionen, dven vid byte av arbetsplats eller
genomgangen vidare-/specialistutbildning. Bedémningen som sérskilt yrkesskicklig omfattar
samtliga professioner som Vardférbundet organiserar. Det finns inget golv eller tak i antal
sarskilt yrkesskickliga.

Samarbete och bemétande

Besitter stor yrkeskunskap, inhdmtar ny samt delar med sig av sin kunskap. Skapar en miljé
som upplevs som professionell och trygg. Samarbetar med alla professioner, har ett
professionellt och respektfullt bemétande. Har patient och anhériga i fokus.

Fértrogenhet

Har férmaga att se, upptécka, bedoma, ta beslut och agera bekvimt i arbetsvardagen. Tar sig
an svarare situationer p3 ett tryggt och vant sitt och kdnner inte oro och tvekan i att hantera
olika situationer i arbetet. Ar den som andra vinder sig till fér rad och stéd.

Utveckling av verksamhet

Identifierar behov av verksamhetsutveckling samt egen kompetensutveckling. Visar pa stort
ansvarstagande, tar initiativ till och bidrar till kvalitetsutveckling och férbattringsarbeten
baserat pa verksamhetens behov och mél, utifrdn forskning och senaste rén.

Utveckling av kvalitet och sdkerhet

Har ett gott omdome och god férméaga att reflektera kring det egna och kollegornas
yrkesutdvande utifran yrkesetiska koder. Arbetar kvalitetssikrat och bidrar till en siker vard
och god arbetsmilj6. Har en sjalvinsikt om sina egna férméagor, ér riskmedveten och proaktiv,
uppfattar avvikelser och agerar vid risker.
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Lonekriterier

Produktion och Samarbete och

kompetens Vivpoking bemotande
o Mal satts for e Mal satts utifran o Mal sétts utifran
produktion bedémning av beddmning av
o M3l satts for medarbetarens medarbetarens
kompetens, bidrag till att utveckla bidrag till samarbete
utifran karridrstege arbetet och och bemétande i
arbetsplatsen arbetet och pa

arbetsplatsen

Skrivs in i utvecklingsplanen

Karriarstegar och lonesattning

Syftet med karridrstegar ar visa hur medarbetare kan
ta nya steg i sin karridr i Region Ostergétland

Genom att tydliggora den professionella utvecklingen i
yrket vill regionen inspirera och behalla medarbetare

Karridrstegar &r alltsa inte ett verktyg for I6neséttning.
Det finns daremot kopplingar mellan medarbetarens
utveckling av kompetens, karridrutveckling och 16n

Genom att utveckla sin kompetens kan medarbetaren
utféra mer avancerade arbetsuppgifter och har darmed
mojlighet att paverka sin I6neutveckling
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Bedomning av utveckling, samarbete och bemotande
1 utvecklingssamtalsmallen Region ()st( rgotland

Jag bidrar till utveckling i arbetet

® Jag framfor idéer, tar intiativ och ger forslag pa losningar « det daghga arbetet, forbattrings- och
utvecklingsarbete.

Jag anvander egna och andras resultat av forskning. utvackiing och forbattrinasarbete.

Jag drver utveckhingsarbetet framat och Jag avsiutar de projekt Jag har starntat upp.

l

Jag bidrar till utveckling av arbetsplatsen

* Jag delar med mig av kunskap och eifarenheter, bidrar til att utveckla andra.
* 32q soker och varderar kunskap, lar av andra och anvander deras kunskap och erfarenheter.
* Jag framfor idder och forsiag p8 losningar pd hur vi kan effektivisera arbetssatt.

l

Jag bidrar till utveckling av samarbete och bemétande med patienter/kunder

* Jag ar trygg, stabi och har skiljer pd cet och
* Jag bemoter patienter/kunder pd ett satt som ar anpassat til situationen.
* Jag samarbetar med andra wtanfor for basta
L e "
Jag bidrar till ing av b och bemb med mina Kolleg

Instrumentet kan anvandas som det ar eller anpassas till den egna
* Jag bidrar til vi-kansla och et oppet kiimat. § i :

« Jagfragar efter och ger Ser ing, | ver En for ar dock en dialog pa arbetsplatsen.
* Jag respekterar andra och ser akias lika varde.

I kan instr dven ar som ett stod for
att satta mal inom lonekriterierna Utveckling samt Samarbete och
bemétande. Utover dessa tva lonekriterier finns ocksa lonekriteriet
Produktion och kompetens.

|

Tidplan for 2024




2024-08-26
P

Bilaga......

Dilemman kopplat till SY

”“De medarbetare som dr SY hos mig fick sd stora I6nelyft tidigare ér, sG nu far de vl std tillbaks pé
det att évriga kommer ikapp?”

Loneavtalets syfte ar att prioritera sarskild yrkesskicklighet, att géra I6nekarriar i yrket dver tid och f3
till en I6nespridning. De som bidrar med sin erfarenhet och kompetens och utvecklar verksamheten
ska prioriteras. Avsikten med prioriteringen, enligt avtalet HOK24, &r att 6ka mojligheterna till
l6nekarriar inom yrket dver tid genom 6kad lonespridning. Att lata tidigare prioriterade sta tillbaks ir
INTE en atgérd som bidrar till ndmnda avsikt.

"Hur ska lbnesdttande chef gora ndr en SY har presterat ldgre én férvintat ett Gr?”

En lagre prestation under ett verksamhetsar bor givetvis avspegla sig i ett lagre Ioneutfall men
begreppet SY ar normalt inget som tas bort efter ett enstaka ars prestation lika lite som ett enstaka
ars prestation kan ligga som grund for att bli SY. Jamfér gidrna med karriagrmodellen dir en
medarbetare inte backar tillbaka i utvecklingen pd den bara fér att densamma haft en lagre
prestation under ett verksamhetsar. Syftet med att prioritera SY i 16n &r att dka I6nespridningen och
maojligheten till Ionekarridr i yrket dver tid.

“Hur ldnge mdste man ha arbetet for att kunna vara aktuell fér SY?”

Avsikten med prioriteringen dr att 6ka mojligheterna till I6nekarriir inom yrket éver tid. Av detta
foljer att prioriteringen av sarskilt yrkesskickliga frimst avses géras bland de medarhetare som har
langre och gedigen yrkeserfarenhet. Nar SY inte utses bland de med l&ng och gedigen
yrkeserfarenhet utan SY utses for de med kortare yrkeserfarenhet/ar i yrket finns risk att 6vriga pa
arbetsplatsen kdnner att det inte finns motivation att stanna och utvecklas pa enheten.

“En gdng SY alltid SY dven ndr man byter uppdrag?”

En erfaren, trygg, rutinerad och professionell medarbetare har littare att komma in i arbetet dven
vid byte av specialitet och/eller arbetsplats och det maste végas in i den individuella bedémningen
vid lonesattning. Detta betyder att en medarbetare kan fortsitta vara SY eller bli SY dven pa en ny
arbetsplats; men det dr ingen sjélvklarhet.

“En medarbetare sa till mig att hen struntar i I6neékningens storlek bara hen far benémningen SY,
kan jag gé hen tillmétes?”

Nej: SY dr inte en titel utan det ska ligga en Ionesatsning i begreppet. Som stéd fér bedémning av
sdrskilt yrkesskickliga ska bedémningsinstrumentet och karriZrmodellerna anvindas.

“Nog mdste vdl alla medarbetare i min verksamhet kunna vara SY?”

Avsikten med prioriteringen, enligt avtalet HOK24, ir att 6ka mojligheterna till |6nekarridr inom yrket
6ver tid genom okad I6nespridning. Medarbetare som uppnér kraven for savil SY som individuell
maluppfyllelse, de lokala [6nekriterierna samt bidrar till verksamhetens mal ska I6nesittas direfter.
En Gppning att utse nya SY skulle kunna vara att en del SY har gatt i pension eller slutat. SY &r inte en
titel utan det ska ligga en lonesatsning i begreppet.

"Ett ar ndr det ekonomiska utrymmet fér I6neékningar dr ldgre kan jag da férklara fér ett antal
medarbetare som var SY tidigare dr att nu riknas de ej till den gruppen léngre?”
Nej sa kan man inte géra.
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“Vad fér det med sig om man som chef i utvecklingssamtalet lovar medarbetare att de ska utses som
SY om vissa mal nas?”

SY drinte en titel utan det ska ligga en l6nesatsning i begreppet. Som stéd fér bedémning av sarskilt
yrkesskickliga ska bedomningsinstrumentet och karrizrmodellerna anvandas.

Radet &r att inte utge I16ften eller villkor i forvig nir det giller SY.

“Ska ALLA 5 kriterier i bedémningsinstrumentet vara uppfyllda, eller réicker det med att man dr stark i
exempelvis 3 utav dem?”

Beddmningsinstrumentet innehéller inga graderingar eller uppdelningar utan ska anvindas i sin
helhet och inte manipuleras eller arbetas om. Uppnér medarbetare helheten i instrumentet ir hen SY
och ska prioriteras i l6n.
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Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer
Alla elektroniska underskrifter listas i signaturpanelen. De tio forsta underskrifterna listas dven pa den hér sidan.

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter géller som sjélvsténdig handling och uppfyller krav pa avancerade
elektroniska underskrifter enligt eIDAS.

Varje underskrift kan valideras med en PDF-ldsare med stéd foér signaturvalidering eller med Region Ostergétlands
underskriftstidnst. Andra valideringstjdnster kan anvéndas forutsatt att dessa uppfyller de tekniska kraven enligt
internationella standarder.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, foljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet gar att validera.
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