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Inledning

Vardforbundet ar ett yrkesforbund for barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och sjukskdterskor dar vi tillsammans arbetar for att utdva
inflytande 6ver halso- och sjukvardens utveckling och férutsattningarna for att vi ska
kunna ge god och saker vard.

Men vi vill inte bara paverka for var egen skull eller for dem vi méter i halso- och sjukvarden.
Det handlar ocks& om att i var yrkesgarning bidra till ett hallbart samhalle dar manskliga
rattigheter &r verklighet och dar varje person upplever hélsa, livskvalitet och mening. Det
anser vi ar grunden for ett vitalt, demokratiskt samhalle. Var idé om ett hallbart samhalle
formulerar vi som att Ratten till halsa lamnar ingen utanfor.

God halsa och valbefinnande ar det tredje av de 17 globala
hallbarhetsmalen i den sa kallade Agenda 2030 som antogs av FN:s
medlemslander i september 2015.
Inom vara fyra yrken delar vi varderingar kring demokrati, manskliga
rattigheter, mangfald, solidaritet och vara yrkesetiska koder. Vi ser att
' vara yrken spelar roll for den langsiktiga utvecklingen i varlden, men ur
vart perspektiv behover vi gora viktiga vagval for att bast kunna bidra.
Valen formulerar vi s har:

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e ViiVardforbundet vill framja halsa och samtidigt framja ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet

e ViiVardforbundet vill skapa en personcentrerad vard som ger valfard efter
forutsattningar och behov

e ViiVardforbundet vill driva pa utvecklingen for 6kad jamstalldhet for att frigora
potential

e ViiVardforbundet vill ta ansvar for att skapa ett jamlikt samhalle

e ViiVardférbundet vill vara globalt solidariska for att bidra till en hallbar varld

e ViiVardforbundet vill organisera oss for att fa kraft till forandring

Vi vill visa att vi tar vara varderingar pa allvar genom att beréatta om hur vi arbetar for att leva
som vi lar. Hallbarhetsrapporten ar ett satt for oss att systematisk folja upp vart
hallbarhetsarbete och visa hur langt vi kommit for att agera hallbart. Idén om ett hallbart
samhalle utgdr ledstjarnan och den 6vergripande malsattningen for hallbarhetsarbetet. |
praktiken innebar det att vi saval som att i var verksamhet strava efter att paverka den
hallbara utvecklingen i positiv riktning aven ska strava efter att minimera den negativa
paverkan ur hallbarhetssynpunkt som utforandet av var verksamhet kan orsaka pa andra hall.

Vardforbundet och de globala malen

Globala malen, Agenda 2030, ar den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som
varldens lander nagonsin antagit och finns till for att uppna fyra saker till ar 2030:

Att avskaffa extrem fattigdom. Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden. Att framja fred
och rattvisa

Agendan inrymmer 17 globala mal och 169 delmal for hallbar utveckling som integrerar de tre
dimensionerna for hallbarhet: social, ekonomisk och ekologisk. Agenda 2030 &r global men
utférandet ska ske lokalt i medlemslanderna. Malen ar alla sammanlankade med varandra
och odelbara.
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Vardférbundets arbete bidrar till forverkligandet av flera av de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030. Férutom mal 3 God hélsa och véalbefinnande som namns ovan, har vi
identifierat ytterligare sex mal som sarskilt kopplar till var verksamhet och vara varderingar
som en Fair Union.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och hallbar ekonomisk tillvaxt ar centralt i Vardférbundets
ANSTANDIGA verksamhet. Att starka ratten till organisering, kollektiva férhandlingar och

ARBETSVILLKOR ett hallbart yrkesliv med anstandiga arbetsvillkor utgor sjalva karnan i det

%E&E&NUWSK fackliga arbetet. Utdver att arbeta for bra villkor for vara medlemmar stéller

i

vi krav pa kollektivavtal vid upphandlingar av leverantérer och
‘I underleverantérer. Vardférbundet stottar den manskliga rattigheten att
organisera sig fackligt aven i andra l&ander dar detta inte ar sjalvklart.
Mal 5 Jamstalldhet. Vardforbundet foretrader starkt kvinnodominerade
yrken, ca 90 % av totala medlemsantalet ar kvinnor. Var kamp for att
utveckla medlemmarnas villkor och yrken och for att utveckla varden, ar
ocksa en kamp for kvinnors lika varde och réattigheter i arbetslivet. Vi driver
jamstalldhetsfragan politiskt och den &r en viktig faktor i alla vara avtal och
beslut.

5 JAMSTALLOHET

MINSKAD Mal 10 Minskad ojamlikhet. Fackliga rattigheter = manskliga rattigheter.
1 OJAMLIKHET Tron pa alla manniskors lika varde och att varna om manskliga rattigheter ar
o en grundvardering som facklig verksamhet bygger pa och uttrycks saval i
{= } andamalsparagrafen i Vardforbundets stadgar som i Vardférbundets vision.
Vardforbundet arbetar for jamlik halsa - allas ratt till halsa utifran sin unika
situation och for arbetsplatser dar alla kan vara 6ppna med vem de &r.

HALLBAR Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion. Genom vara policys for bl. a
1 KONSUMTION inkop, resande, investeringar och avfall vill vi 6ka medvetandet om och
Ll minimera de negativa effekterna och samtidigt framja de positiva effekterna
m pa arbetsvillkor och miljgp&verkan som féljer av var verksamhet.
Vardférbundet ar miljodiplomerade och medlemmar i Fairtrade Sverige. Vi
stravar efter att gora klimatsmarta val och klimatkompenserar for de utslapp
som vi orsakar.

e Mal 13 Bekampa klimatférandringarna. Klimatférandringarna kommer att
13 (DT paverka vardbehovet och forutsattningarna for vara medlemmar som arbetar
i varden. Vara professioners kunskap och kompetens &r en avgorande del i
Q att kunna hantera klimatférandringarnas effekter och i arbetet med att stérka
motstandskraften och anpassningsformagan till klimatrelaterade faror och
naturkatastrofer. Vardforbundet jobbar aktivt for att minska vart klimatavtryck
fran bland annat resor och transporter, energianvandning och inkép dar var paverkan ar som
storst.

e a Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap. Internationellt
1 OCHGLOBALT samarbete for en positiv halsoutveckling globalt ar en av Vardforbundets
WL grundlaggande varderingar formulerad i vara stadgar. Vardférbundet har ett
stort internationellt engagemang som bland annat omfattar kollegiala
samarbeten med vara yrkens professionsforbund runt om i varlden och stod
till utvecklingsprojekt i lag- och medelinkomstlander.

Mer information om de globala malen finns pa globalamalen.se
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Om hallbarhetsrapporten - redovisningsprinciper

Lagstiftningen om hallbarhetsrapportering (arsredovisningslagen) omfattar organisationer av
viss storlek som uppfyller minst tva av foljande tre villkor:

e Minst 250 anstéllda
e Omsittning > 350 Mkr
¢ Balansomslutning > 175 Mkr

Vardforbundet uppfyller endast ett av dessa villkor och har darmed inte skyldighet enligt lag
att uppratta en hallbarhetsrapport. Att bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete blir alltmer
prioriterat i samhéllet och ar nagot som vara medlemmar och omvarlden férvantar sig av oss.
Genom att hallbarhetsrapportera kan vi synliggora konsekvenser som verksamheten ger och
fa en struktur for uppféljning och utvardering. Rapporteringen ger oss ocksa majlighet att
uppna jamférbarhet med andra organisationers hallbarhetsarbete. Vi avser darfor att
successivt utveckla hallbarhetsrapporteringen sa att vi narmar oss lagkraven. Det arbetet
borjade med hallbarhetsredovisningen for 2017.

| enlighet med 6 kap. 12 § ARL (&rsredovisningslagen) ska héllbarhetsrapporten innehalla de
hallbarhetsupplysningar som behovs for forstaelsen av organisationens utveckling, stallning
och resultat samt konsekvenserna av verksamheten. En bedémning ska goras utifran vad
som beddms vara vasentligt foér organisationen att rapportera. Vi har valt att inom ramen for
hallbarhetsbegreppets tre delar, social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet, utforma
hallbarhetsrapporteringen efter de omraden som enligt lag &r obligatoriska att rapportera for:

e Sociala forhallanden

e Personal

o Respekt fér manskliga rattigheter
e Motverkande av korruption

e Miljo

Vardférbundet ar sedan 2011 miljédiplomerade enligt standarden svensk miljobas och har
darfor etablerat ett mer systematiskt arbete och form for uppfoljning inom miljoomradet
jamfort med 6vriga hallbarhetsomraden. Avsnittet om miljo i hallbarhetsrapporten foljer de
krav som stélls pa miljérapportering i Svensk Miljobas.
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Det har ar Vardforbundet

Vardforbundet samlar 114 000 medlemmar varav drygt
5 000 ar fortroendevalda.

Antal anstallda: 187 (186)

Omsattning: 323 miljoner kronor (290 Mkr)
Balansomslutning: 620 miljoner kronor (599 Mkr)

Siffror inom parentes avser foregaende ar, 2019.

Vardforbundets uppdrag

Vardforbundet ar ett partipolitiskt obundet yrkesférbund for legitimerade
sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor samt
studenter inom respektive utbildning.

Enligt stadgarna ska Vardforbundet:

e Utveckla och starka yrket samt framja den enskilde individens utveckling i sin
yrkesroll.

o Forbattra individens och kollektivets villkor och férutséattningar fér yrket och majligheter
till utveckling i arbetslivet.

e Paverka utvecklingen av halso- och sjukvarden pa arbetsplatsen, lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt.

e Paverka utvecklingen i samhallsfragor.

Sa styr vi hallbarhetsarbetet

Vardforbundet ar en demokratisk organisation dar kongressen ar Vardforbundets
hogsta beslutande organ. Ombud till kongressen valjs av och bland medlemmarna. Pa
kongressen behandlas de frdgor som medlemmarna vill att organisationen ska
fokusera pa framat.

=

Arsmbte Lokal
lokal avdelnings-
avdelning styrelse

Fortroende-
vald pa
arbetsplats
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Forbundsstyrelsen leder och ansvarar for forbundets samlade verksamhet pa uppdrag av
kongressen. Verksamheten ar organiserad i 21 lokala avdelningar runt om i landet med
styrelser bestdende av fortroendevalda ledamdter samt en kansliorganisation med anstallda.
Viss riksomfattande verksamhet for medlemmar hos privata vardbolag ar organiserad i
riksklubbar med egen styrelse, dar lokal avdelning ar vardavdelning. Medlemmarna foretrads
ytterst av fortroendevald p& arbetsplatsen. Férbundsstyrelsen utser kanslichef, understalld
férbundsordférande, som leder kansliet, har arbetsgivaransvar fér medarbetare och ansvarar
for att forbundsstyrelsens beslut verkstalls.

Vardférbundets hallbarhetsarbete styrs ytterst, liksom allt annat arbete, genom den inriktning
for verksamheten som kongressen beslutar om i langsiktiga styr- och idédokument och
stadgar. Som komplement till de langsiktiga styrdokumenten har Vardférbundet flera policyer
och riktlinjer med malsattningar som beror de olika hallbarhetsomradena. Arbetet foljs upp
genom matetal — indikatorer — som definierats for de olika hallbarhetsomradena i varierande
utstrackning. Hallbarhetsarbetet samordnas av verksamhetscontrollern.

Kongressen 2018 beslutade om propositionen Vardférbundets organisation dar inriktningen
for hallbarhetsarbetet uttrycks som att fragorna ska hallas samman i férbundet och att det
behover finnas kompetens och resurser inom dessa omraden samt att verksamheten ska ge
medlem, fértroendevalda och medarbetare mgjlighet att delta i tidsbegransade arbetsgrupper
som utvecklar olika delomraden utifran uppdrag fran forbundsstyrelsen. Férbundsstyrelsen
har beslutat att varderingsfragorna ska genomsyra verksamhetsplaneringen under
kongressperioden 2019-2022. Det innebar att hallbarhetsarbetet under kongressperioden
ska integreras i verksamheten pa ett tydligare satt &n tidigare.

Sedan hosten 2018 pagar ett arbete med att utveckla processerna for verksamhetsplanering,
budgetarbetet och uppféljning av verksamhet och ekonomi. Parallellt pagar arbete med
forandrad kansliorganisation och bemanning som ska vara klart i mars 2020. Har ingar att
integrera hur Vardférbundet ska arbeta med hallbarhets- och varderingsfragor.

Intressenter

Vardforbundets medlemmar ar vara viktigaste intressenter. Det ar for medlemmarnas
skull vi finns och hallbarhetsarbetet utgar fran den vilja och inriktning som
medlemmarna uttrycker genom beslut pa kongressen och via fértroendevalda pa andra
demokratiska arenor.

Andra viktiga intressenter ar medarbetare, samarbetspartners, leveranttrer, nationella och
internationella professionsorganisationer for vara medlemmars yrken, andra fackliga
organisationer, politiker och beslutsfattare.

Ambitionen for hallbarhetsarbetet ar att varna om
de sociala fragorna och agera ekonomiskt
ansvarsfullt och hallbart med de resurser som
medlemmarna bidrar med. Vi ska ocksa agera pa
ett sddant satt att vi minimerar det ekologiska
avtrycket av var verksamhet och motverka
verksamhetens negativa paverkan pa miljon.

Foto: Pixabay


https://pixabay.com/sv/barn-tv%C3%A5l-bubbla-globen-amerika-2217747/
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Kongressen 2018 antog en ny vision dar hallbarhetstanken knyts till grunduppdraget och vara
yrken. Dar uttrycks att | var yrkesgarning ska vi arbeta for en jamstalld ekonomiskt, socialt
och ekologiskt hallbar varld dar manskliga rattigheter ar verklighet, och dar varje méanniska
ska ha maojlighet att uppleva halsa, livskvalitet. Kongressen 2018 beslutade ocksd om
Vardforbundets idé om ett hallbart samhalle Ratten till halsa lamnar ingen utanfor som
beskrivs narmare i inledningen. Medlemmarnas engagemang i hallbarhetsfrdgorna marktes
ocksa genom ett antal motioner till kongressen.

Lopande dialog med medlemmarna sker i méten och medlemstraffar, utbildningar, via olika
digitala kontaktvagar som telefon, e-post och sociala medier, via nyhetsbrev, medlemstidning
och sarskilda medlemsundersdkningar.

Dialog med Ovriga intressenter sker bland annat genom olika

samverkansforum, natverk och arenor for paverkan som Almedalen och Jarvaveckan,
opinionsbildnings- och kommunikationskanaler och deltagande i olika utredningar och
referensgrupper.

Vardforbundet - en Fair Union
Pa kongressen 2012 fattades beslut om att VVardférbundet skulle bli en Fair Union.

| april 2013 beslutade forbundsstyrelsen att Vardférbundet &r en Fair Union och definierade
vad detta innebar for Vardférbundet:

Vardforbundet ar en Fair Union och det innebar att vi:

Arbetar for jamstalldhet och allas lika varde

Arbetar for att utveckla hélsa och arbetsvillkor nationellt
och globalt

Varnar om ratten att organisera sig i fackféreningar

Anvander foretag som har kollektivavtal

Valjer Fairtrade-markta produkter och tar miljomassig
och etisk hansyn vid inkop

Utovar ett aktivt miljdarbete

Gor etiska val vid placeringar och tillgangar

| samband med kongressen 2018 lanserades en
animerad film som férklarar vad Fair Union ar for
oss och sammanfattar véra viktigaste

hallbarhetsfragor. Filmen finns pa var webbplats:
https://www.vardforbundet.se/engagemang-och-
paverkan/sa-paverkar-vardforbundet/fair-union-
och-hallbarhet/vardforbundet-ar-en-fair-union/



https://www.vardforbundet.se/engagemang-och-paverkan/sa-paverkar-vardforbundet/fair-union-och-hallbarhet/vardforbundet-ar-en-fair-union/
https://www.vardforbundet.se/engagemang-och-paverkan/sa-paverkar-vardforbundet/fair-union-och-hallbarhet/vardforbundet-ar-en-fair-union/
https://www.vardforbundet.se/engagemang-och-paverkan/sa-paverkar-vardforbundet/fair-union-och-hallbarhet/vardforbundet-ar-en-fair-union/
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Social hallbarhet — sociala forhallanden

Hallbarhetsomradet omfattar jamstéalldhet, tillampningen av ILO:s grundlaggande
konventioner, arbetsvillkor, social dialog, respekt for arbetstagarnas rétt till information och
samrad, respekt for fackforeningars rattigheter, halsa och sakerhet pa arbetsplatsen och
dialog med lokala grupper, atgarder som vidtagits for att sakerstalla skydd och utveckling av
dessa grupper

Styrdokument och verktyg Fragor som handlar om social
Stadgar h%llba_l.rhet ar karnfackliga fragor.
Vardférbundets arbete for att
forbattra medlemmarnas villkor,
varden och utveckling av

Vision
Demokratihandbok

Ink&pspolicy
Blankett for bekraftelse av Vardforbundets

krav vid upphandling och inkép
Kollektivavtal for Vardférbundets anstéallda

medlemsgruppernas professioner
tillhér kéarnverksamheten och
spanner 6ver hela verksamheten och
organisationen. Det arbetet beskrivs

narmare i Vardforbundets
verksamhetsberattelse for 2019.

Samverkansavtal
Personalhandbok
Arbetsmiljopolicy
Loéneavtal och |6nepolitik

| hallbarhetsrapporten redogors 6versiktligt for Vardforbundets interna arbete med
hallbarhetsfragor samt i viss man arbete som stracker sig utdver den verksamhet som direkt
ar en foljd av organisationens uppdrag som fack- och yrkesférbund.

Ett hallbart arbetsliv

Vardforbundet paverkar for ett hallbart arbetsliv med utgangspunkt i vara varderingar om allas
lika varde och ratt att leva i ett samhalle som framjar hélsa.

For oss ar det en sjalvklarhet att vara yrken har ratt till ett hallbart yrkesliv dar vi varderas
efter var kunskap och insats och har de béasta villkoren.

Vi vill se en halsosam vardmiljo dar en god och séker vard uppnds och for att skapa detta
kravs en god arbetsmiljo.

Viktiga forutsattningar for en god arbetsmiljé &r bland annat att det finns utrymme for
samverkan, god ledning och organisering, personlig och yrkesméssig utveckling och en
arbetsplanering som tillater aterhamtning. Nar vi mar bra mar alla battre!

Vi arbetar for att detta ska bli verklighet pa flera nivaer, fran stéttning av den enskilde
medlemmen till samhallsévergripande paverkansarbete.

Mer om vara stallningstaganden fér en halsosam vardmiljo och ett hallbart arbetsliv finns pa
var hemsida:

https://www.vardforbundet.se/om-vardforbundet/vilka-vi-ar-och-vart-uppdrag/vara-
ideprogram/vardforbundets-ide-om-en-halsosam-vardmiljo/.



https://www.vardforbundet.se/om-vardforbundet/vilka-vi-ar-och-vart-uppdrag/vara-ideprogram/vardforbundets-ide-om-en-halsosam-vardmiljo/
https://www.vardforbundet.se/om-vardforbundet/vilka-vi-ar-och-vart-uppdrag/vara-ideprogram/vardforbundets-ide-om-en-halsosam-vardmiljo/
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Tobaksavvanjning

Ett exempel pa Vardférbundets hallbarhetsarbete for att framja halsa ar ett program for
tobaksavvanjning som startades 2007 i samarbete med féreningen Sjukskéterskor mot
Tobak. Programmet vander sig till sjukskoterskor som ar medlemmar i Vardférbundet och har
ett starkt, langvarigt nikotinberoende. Férutom att hjalpa kollegorna att bli tobaksfria ar syftet
ocksa att fa fler att ta upp fragor om tobaksprevention i sin yrkesroll.

Programmet, som inleds med en veckas internat med tobaksavvénjning i grupp foljt av
regelbunden uppfdljning, har visat sig vara mycket effektivt. 80 procent av deltagarna ar
tobaksfria efter tolv manader och 64 procent efter fem ar, vilket ar ett jamforelsevis mycket
gott resultat.

Minskliga rittigheter

Hallbarhetsomradet omfattar information om atgarder for forebyggande av brott mot de
manskliga rattigheterna.

Styrdokument och verktyg Vardforbundet ansluter sig till FN:s
Stadgar allmanna deklaration om de manskliga
Vi rattigheterna, enligt vilken alla

manniskor ar fodda fria och lika i varde

Inkluderingspolicy och réttigheter.

Rutin vid diskriminering eller krankning

Inkdpspolicy

Blankett for bekréaftelse av Vardférbundets
krav vid upphandling och inkép
Placeringspolicy

Fackliga rattigheter = méanskliga rattigheter!

Tron pé alla manniskors lika varde och att varna om manskliga rattigheter ar en
grundvardering som facklig verksamhet bygger pa och uttrycks saval i andamalsparagrafen i
Vardférbundets stadgar som i Vardfoérbundets vision.

Ett grundlaggande krav pa leverantorer i forbundets inkOpspolicy ar att de tillampar
kollektivavtal. Vid nya leveranttrsavtal och vid omférhandling av gamla efterstravar
Vardforbundet en garanti for efterlevnad av vara krav pa kollektivavtal, samt etiska- och
miljokrav genom leverantdrens underskrift av var inkopspolicy.

Vardforbundet arbetar for att motverka alla former av diskriminering. Vi verkar for att 6ka
kunskapen om inkludering och for att skapa forutsattningar for samtal om mangfald och
inkludering pa arbetsplatserna. Det sker bland annat genom utbildning av vara
fértroendevalda, deltagande i olika Pride-evenemang och deltagande i det tvarfackliga
natverket Fritt Fram. Fritt Fram ar ett forum for samarbete och utveckling av en inkluderande
arbetsmiljo dar foretradare fran fackforbund inom LO, TCO och Saco deltar. Natverket har
tagit fram rapporten 100 steg mot ett dppnare arbetsliv’ som finns att ladda ner fran
www.vardforbundet.se.
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Jamstalldhet

Jamstalldhet och allas lika varde ar karnvarderingar
som ar grundlaggande och genomgaende for alla
frdgor som VAardférbundet driver. Att Vardférbundet * Loneutveckling
bildades och finns &r en jaAmstalldhetsrérelsei sig. e Lonekartlaggning

Indikatorer och verktyg

~

Vardfsrbundet

Vardfoérbundet foretrader starkt kvinnodominerade yrken, ca 90 % av totala medlemsantalet
ar kvinnor. Var kamp for att utveckla medlemmarnas villkor och yrken och for att utveckla
varden, ar ocksa en kamp for kvinnors lika varde och réattigheter i arbetslivet.

Vi driver jamstalldhetsfragan politiskt och den &r en viktig faktor i alla vara avtal och beslut.

Vardforbundet ingar i Svensk Kvinnolobbys
16:06-rorelse for jamstallda I6ner som
belyser I6neskillnaden mellan man och
kvinnor med att kvinnor jobbar gratis efter
ett visst klockslag varje dag. Sedan
rorelsen bildades ar 2012 har klockslaget
ldngsamt tickat framat fran 15:51 till 16:06
ar 2019. Rorelsen har formulerat fyra krav:

1. Ge kvinnor och man samma ratt till heltid och trygga anstaliningsformer

2. Synliggor och atgarda strukturella I6neskillnader

3. Skarp tillsynen av bestammelserna om aktiva atgarder och lonekartlaggningar i
diskrimineringslagen.

4. Sakerstall ett mer jamstallt uttag av foraldraforsakringen.

| avtalsrorelsen 2019 gick Vardférbundet ut med bland annat ett krav om 10 000 kronor mer i
mananden for sarskilt yrkesskickliga, dvs till dem med mest erfarenhet och kompetens. Detta
som ett steg att mojliggora Ionekarriar i yrket 6ver tid for att komma tillratta med
problematiken med en ojamnstalld vardering av traditionellt kvinnligt dominerade
professioner. Det ska I6na sig med erfarenhet, specialistkunskap och ansvarstagande och
vara mojligt att gora Ionekarriar i vara medlemmars yrken!
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Ett tredrigt avtal (HOK 19) tecknades i maj, dar Vardférbundet fick igenom alla sina yrkanden
samt en mojlighet att sdga upp avtalet redan efter tva ar om vi inte ser att yrkandena blir
verklighet.

Den typ av loneavtal som Vardférbundet tecknar mojliggor l6neutveckling dver det sa kallade
industrimarket. Vara medlemmar hade 2018 en nominell I6nedkning pa 2,55 %. Market lag
pa 2,17 % utslaget per &r under perioden 2017-2019 (6,5 % for hela tredrsperioden).

Den arliga Ionekartlaggningen som genomfordes for kansliet for 2019 visar att Vardférbundet

ar en jamstalld arbetsplats och att det inte forekommer nagra osakliga Iéneskillnader mellan
konen.

Koénsfordelning i forbundet

Medlemmar Anstallda
Man Man
10% L 23%/\
Kvinnor Kvinnor
90% 7%
Forbundsstyrelse Kansliledning
Ma Méan
18%2, 13% ;\
Kvinnor Kvinonor
82% 87%
Fairtrade
Vardforbundets systematiska hallbarhetsarbete tog sin bérjan med - §®
ett kongressbeslut 2008 om medlemskap i Fairtrade Sverige. | )

definitionen av Vardférbundet som en Fair Union ingar att vi ska
efterstrava inkop av Fairtrade-markta produkter nar sa ar mojligt.

Vardforbundet deltar sedan flera ar tillbaka i Fairtrades
fikautmaning Fairtrade Challenge, som gar ut pa att arrangera fika
med Fairtrade-markta produkter i syfte att gora skillnad for de som
odlar vara produkter genom att mdéjliggora forbattrade arbets- och
levnadsvillkor. Vi uppméarksammande ockséa Fairtrades stora
hostkampanj 2019 pa var hemsida och i vara sociala kanaler.
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Global samverkan och solidaritet — vart internationella
arbete

Halso- och sjukvardssektorn paverkas av vad som hander globalt. Battre halsa i andra delar
av varlden betyder aven béttre halsa harhemma. Vardforbundet paverkar utvecklingen av
halsa och varden genom samhallspolitiskt paverkansarbete, utveckling av vara professioner
och nationell och global samverkan. Det internationella paverkans- och utvecklingsarbetet
sker genom samverkan och medlemskap med och i vara yrkens respektive
professionsférbund runt om i varlden.

Pa Europaniva sker arbetet for battre villkor i arbetslivet genom den europeiska
organisationen for offentliganstallda, European Public Services Union (EPSU).

Under 2019 héll EPSU kongress i Dublin och antog handlingsprogrammet "Fighting for a
future for all” om framtiden i offentliga tjanster. EPSU inledde under 2019 en process mot EU-
kommissionen for att varna den sociala dialogens mandat att lagstifta avtal mellan EU:s
arbetsmarknadsparter - specifikt gallande statsanstalldas informations- och
samradsrattigheter, s.k. "MBL-light”.

Inom EPSU:s hélsosektor antogs rapport om Stick-och-skardirektivet 2010/32/EU och ett
samarbete inleddes med EU:s arbetsmiljomyndighet, EU-OSHA, for att forbattra
efterlevnaden av direktivet. | den sociala dialogen inleddes ett projekt for facklig
kapacitetsbyggnad i Ost- och Centraleuropas halsosektor. EPSU/Hospeems och WHO:s
etiska koder for rekrytering analyserades i samarbete med WHO och de sociala parternas roll
och ansvar starktes. | sektorn for kommunala och regionala myndigheter Iag fokus pa larande
om de europeiska terminerna med syfte att offentligfacken ska kunna paverka och delta mer
aktivt i processen och de landsvisa rekommendationerna.

Pa global niva sker arbetet genom internationalen for offentliganstéllda, PSI. Dar drivs bland
annat paverkan for genomférandet av Agenda 2030:s Universal Health Coverage, d.v.s. allas
ratt till halso-och sjukvard. PSI har under aret varit djupt engagerat i negativa konsekvenser
av privatisering, demokratistéarkande, jAmstalldhets- och antidiskrimineringsarbete. Ett stort
fokus ligger ocksa pa klimatforandringarnas effekter pa arbetslivet och utsatta befolkningar.

Vardforbundet stodjer via Union to Union, SIDA-finansierade solidaritetsprojekt i Afrika,
Palestina och i nagra lander runt Medelhavet. Projekten handlar till exempel om
organisations- och ledarskapsutveckling for att starka sjukskoterskeorganisationen,
uppbyggnad av halsomottagningar och utbildning av flickor.

Tillsammans med PSI, Akademikerférbundet SSR, ST, och Vision och 16 samarbetsparter i
Algeriet, Tunisien, Jordanien och Libanon driver Vardforbundet flyktingprojektet "60 290
Human Rights, Trade Unions and Quality Public Services for Refugees and Migrant Workers”
Projektet syftar till att stdrka kunskaper och engagemang for manskliga rattigheter hos
offentliganstallda som arbetar i direkt flyktingmottagande och dppna for flyktingars tillgang till
grundlaggande offentliga tjanster. Under 2019 var ambitionen att knyta ihop projektet med
andra aktorer, vilket bland annat ledde till ett samarbete med FN:s flyktingorgan, UNHCR.

Varje ar bidrar Vardférbundet ekonomiskt vid globala kriser och humanitara katastrofer.

2019 ars katastrofstod gick till Roda Korsets verksamhet for de som drabbas av
klimatrelaterade katastrofer. Kopplingen mellan klimatférandringar och det manskliga pris
som betalas i utsatta lander och regioner uppmarksammades i samband med utgivningen av
Roda Korset-rapporten "The Cost of Doing Nothing”
https://media.ifrc.org/ifrc/wp-content/uploads/sites/5/2019/09/2019-IFRC-CODN-EN.pdf.
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Personal

Styrdokument och verktyg

Allmanna anstéllningsvillkor for
anstallda vid Vardférbundet
Samverkansavtal (om delaktighet och
inflytande for medarbetare i
Vardférbundet)
Loneavtal och I6nepolitik
Alkohol- och representationspolicy
Personalhandbok
- Chefspolicy
- Arbetsmiljopolicy
- Inkluderingspolicy
Krankande sarbehandling —
policy och rutiner
Rutin for systematiskt
arbetsmiljoarbete
- Riktlinjer for krishantering
- Rutin vid hot och vald
Introduktionsutbildning fér nyanstéllda

Indikatorer
Arliga utvecklingssamtal och
[6nesamtal
Arlig arbetsmiljpundersokning

Arlig 16nekartlaggning
Pulsmatare for halsa -
sjalvhjalpsverktyg
Sjukfréanvaro
Personalomséttning

Vardforbundet stravar efter att vara en

arbetsplats dar medarbetarna trivs och
utvecklas, praglad av mangfald dar alla
kanner sig valkomna.

Overgripande malsattning:
e Viar en attraktiv arbetsgivare

Vi arbetar kontinuerligt med att ta tillvara och utveckla kompetenserna i forbundet.
Bemanning och kompetens ska vara val anpassad till den verksamhet som ska utforas.
For medarbetare vid Vardforbundets kansli tillampas ett antal atgarder inriktade pa
valmaende och pa att underlatta balansen mellan arbete och fritid. Nagra exempel pa detta

ar.

v

<\

Flexibla arbetstider genom fortroendearbetstid fér alla medarbetare som inte har
schemalagda arbetstider och méjlighet att arbeta hemifran om arbetsuppgifterna

tillater detta.

Bidrag till traningskort och mgjlighet till traning pa arbetstid, s.k. friskvardstimme.
Avtal med foretagshéalsovard, ergonomiska hjalpmedel och fri frukt.

Restriktiv installning till alkohol. Var alkohol- och representationspolicy omfattar hela
organisationen, saval fortroendevalda som medarbetare.

Vara ledord
Vi arbetar efter det gemensamma forhallningssattet Vi utvecklar Vardférbundet tillsammans
med vagledning utifran vara fyra ledord:

Tillit & grunden for vart samarbete
Professionalitet ar en forutsattning for att vi ska na vara mal
Balans och kvalitet gar hand i hand
Arbetsgladje — vi har kul pa jobbet!
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En organisation i forandring

Det pagar ett omstallningsarbete i organisationen for att vi ska kunna fortsatta att vara ett
starkt forbund &ven i framtiden som moter vara medlemmars behov och bedriver verksamhet
enligt den riktning och de prioriteringar som kongressen 2018 pekat ut. Vi behover ocksa
anpassa oss till den 6kade forandringstakt som rader i omvarlden och till &ndrade
forutsattningar i samhallet och arbetslivet dar digitaliseringen ar ett exempel. Under aret togs
en langsiktig organisations- och bemanningsplan fram. Arbetet har skett i samverkan med de
fackliga parterna. Riskbedomningar har skett med delaktighet fran hela kansliorganisationen.

Arbetsmiljokartlaggning

Den senast genomférda arbetsmiljokartlaggningen visar mycket positivt resultat vad galler
medarbetarnas upplevda halsa. En mycket htg andel &r ocksa nojda med sin arbetssituation,
tycker att deras kunskaper och fardigheter ofta kommer till nytta i arbetet och tycker att
arbetet ar meningsfullt. Omraden dar vi kan forbattra oss ar arbetsbelastning och mojlighet till
aterhamtning.

Personalomsattning
Personalomsattningen 6kade nagot under

20109. Analys av orsaker sker bI_._a. [ PERSONALOMSATTNING %
avslutningssamtal som genomférs med alla
medarbetare som valjer att sluta sin

anstallning. Mer an halften av de

E | Em o
anstallningar som avslutades var | | ‘
tidsbegransade anstallningar som
upphérde. Ungefar en fjardedel var . 2017 2018 2019
pensionsavgangar och 10 % var avslut pa
egen begéaran.

Sjukfranvaro

anvaro 016 0 018 S Aven den totala sjukfranvaron
Total sjukfranvaro | 4,02% | 4,14% | 4,32% | 5,01% | Okade nagot. Det beror framst
Varav langtids- 381% | 408% | 450% | 4300% | Pafleralangtidsfranvarande
sjukfréanvaro p.g.a. icke arbetsrelaterad
sjukdom.
Inkludering

Vardforbundets inkluderingspolicy for medarbetare inom forbundet innehaller strategier for
mangfald och jamstélldhet och for att motverka diskriminering och krankning. Vardférbundet
har fyra 6vergripande mal med inkluderingsarbetet.

e Varje medarbetare ska kunna vara sig sjalv pa arbetsplatsen

¢ Ingen medarbetare ska kanna sig diskriminerad eller krankt.

¢ Det finns en utbredd kompetens och verktyg for en inkluderande arbetsplats.

e Rekrytering, introduktion, kompetensutveckling och |6neséttning ska vara icke-
diskriminerande.

En handlingsplan for inkluderingsarbetet tas fram varje ar i samband med
verksamhetsplaneringen. En viktig del i arbetet ar utbildning. Under varen holls en utbildning
for chefer och skyddsombud av Sara Jonasson Ginters och Charlotte Signahl med
utgangspunkt fran Prosocial — s& skapar vi de basta grupperna. Prosocial handlar om atta
principer for fungerande grupper. Utifran principerna diskuterades aktiviteter och mal.
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Hallbar ekonomi

Malsattningen for Vardforbundets ekonomi ar den ar langsiktigt hallbar.

En langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter balans mellan intakter och kostnader sa att
verksamheten inte gar med underskott och att forbundets tillgdngar vardesakras sa att de inte
forlorar i varde. Kongressen 2018 beslutade om ekonomisk inriktning for kongressperioden
2019-2022. Principer for den ekonomiska inriktningen ar:

e Vardférbundet ska vara en vaxande och stark organisation

e Intakter och kostnader ska vara i balans

e Forsiktig och realistisk d& det handlar om medlemmarnas pengar

e Vardférbundet ska ha effektiva verksamhetsprocesser

e Kapitalet &r tidigare medlemmars pengar samt en av nuvarande och framtida
medlemmars resurser for att nd vara mal

e Vardférbundets tillgangar ska utvecklas och forvaltas, t ex genom att inflationsskydda
placeringar, teckna relevanta forsakringar samt underhalla och genomféra
investeringsplaner for att bibehalla och 6ka varden.

Vardforbundets verksamhet finansieras sa gott som uteslutande genom medlemsavgifter. FOr
att na malet med en langsiktigt hallbar ekonomi kommer det under kongressperioden att vara
ett fortsatt fokus pa medlemsrekrytering och arbete med att minska férbundets fasta
kostnader. Den ekonomiska redovisningen aterfinns i Vardférbundets arsredovisning.

Etiska riktlinjer i kapitalforvaltningen

Vardforbundets placeringspolicy innehaller etiska restriktioner och dar finns foljande
formulering:

Respekt for manskliga rattigheter och internationell ratt samt etik- och miljohéansyn ska
beaktas i den totala portfoljen samtidigt som de 6vergripande malen for forvaltningen ska
bibehallas.

| de etiska riktlinjerna finns ocksa grundlaggande krav for etisk hansyn vid investeringar
formulerade samt vad som ar férbjudet och ska undvikas:

e Investeringar ska goras i bolag och fonder med bolag som féljer ILO:s karnkonvention,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och normerna enligt FN:s Global Compact.

e Vardférbundet vill premiera kapitalforvaltare som tar vara pa de affarsméassiga
mojligheter som innefattas av begreppen hallbar utveckling, miljohansyn, socialt
ansvar och god etik.

e Vardforbundet gor inte placeringar i bolag eller fonder med bolag involverade i
massforstorelsevapen, antipersonella vapen eller klustervapen.

e Vardforbundet vill inte investera i bolag eller fonder med bolag dar omséttningen fran
produktion eller forsaljning av pornografi, samt produktion av alkohol och tobak ingar.

| praktiken kan det vara svart att identifiera och helt utesluta mindre innehav i fonder som
bestar av placeringar i manga olika bolag som i sin tur kan dga en mangd dotterbolag. En
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omsattningsgrans ar darfor satt pa 5% for att praktiskt kunna omséatta den sistnamnda
begransningen.

Placeringspolicyn uppdateras regelbundet och ska faststéllas av forbundsstyrelsen minst en
gang per ar. Den senast reviderade placeringspolicyn faststalldes av férbundsstyrelsen i
oktober 2019.

Vardférbundets innehav kontrolleras arligen gentemot de etiska restriktionerna med hjalp av
en utomstaende leverantor. Det ar svart att helt till 100 procent undvika indirekta innehav i
enskilda bolag som pa nagot vis, vid nagon tidpunkt bryter mot nagot av de krav vi staller i
fondférvaltningen. De etiska kontrollerna mojliggor att innehav som bryter mot kriterierna kan
upptackas och atgarder vidtas.

Den senaste kontrollen (jan 2020) visade att innehaven i vardepappersportféljen uppfyller
Vardforbundets kriterier for hallbarhet och ansvar i kapitalférvaltningen till 99,87 %.

En mycket liten andel, 0,13 %, var ifragasatt, vilket ar en stor forbattring mot 5,2 % vid den
forra kontrollen. Nedslaget denna gang kunde harledas till ett enskilt bolag som ingar som del
i fondinnehav. Ifragasattandet handlar om att bolaget ar anklagat for mutbrott och annu inte
anses ha vidtagit tillrackliga atgarder for att minimera risken for liknande i framtiden.
Uppféljning kommer att ske med fondftrvaltaren om orsaker till bolagets férekomst i fonden
och vidtagna atgarder.

Motverkande av korruption

Hallbarhetsomradet omfattar information om befintliga styrmedel for bekampning av
korruption

Styrdokumgnt och yerktyg Vardférbundet har noll-vision mot korruption,
Delegationsordning bade i den egna verksamheten och i samhallet
Anti-korruptionspolicy i Ovrigt.

Inképspolicy Vi arbetar aktivt for att motverka och upptéacka
Lagenhetspolicy korruption och bedrageri.

Alkohol- och representationspolicy
Placeringspolicy
Rutiner for intern kontroll

Vardférbundet har val etablerade rutiner for intern kontroll, vilket &r ett av de viktigaste
verktygen for att minska riskerna for korruption. Omraden inom den egna verksamheten som
ar sarskilt viktiga att vara uppmarksam pa for att minimera risken for korruption ar alla former
av inkdpsverksamhet, hantering av ekonomiska medel, representation och de internationella
samarbeten och projekt som Vardforbundet deltar i. Flera av forbundets policys och riktlinjer
ger vagledning for forhallningssatt och agerande i arbetet mot korruption.

Kostnadsattester och avtalsslutande ska goras i enlighet med den attestordning som beskrivs
i delegationsordningen. Alla avtal ska undertecknas av tva firmatecknare i férening.
Upphandling och inkop av varor och tjanster ska vara behovsprovade och ske pa ett
affarsmassigt och objektivt satt. Den som genomfor upphandling eller inkdp far inte vara
partisk eller ha ett ekonomiskt intresse i att en viss leverantor anlitas eller vara/tjanst kops in.
Alkohol- och representationspolicyn understryker att vara gemensamma resurser ska
anvandas pa ett ansvarsfullt satt och ge mesta mojliga nytta for forbundet.
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| februari 2019 faststallde forbundsstyrelsen en anti-korruptionspolicy for férbundet.

| den fortydligas det grundlaggande forhallningssattet som ar att alltid forebygga och aldrig
acceptera korruption samt att alltid agera och informera vid misstanke om korruption.
Anti-korruptionspolicyn innehaller ocksa Vardférbundets uppférandekod vid internationella
uppdrag.

ANTI-KORRUPTIONSPOLICY

Fassstill

chundsstyrelsea 2019-02-05

Vardforbundet ager sex bostadsratter i Stockholm som anvands i verksamheten. Syftet ar att
ge bra forutsattningar for alla, oavsett geografisk och ekonomisk situation, att kunna véljas till
ett fortroendeuppdrag med placering i Stockholm. Lagenheterna anvands i férsta hand av
forbundsordférande och vice férbundsordférande och i andra hand av anstélld som har
arbetsort men inte bostadsort i Stockholm. Tillgang till bostad formansbeskattas enligt
Skatteverkets regler. | del fall nagon lagenhet ar ledig ar den bokningsbar for fortroendevald,
medlem och anstalld som tillfalligt ar pa Vardférbundets uppdrag i Stockholm, som alternativ
till hotell. Vardforbundet varken lanar eller hyr ut lagenhet for privat anvandning.

Placeringspolicyn anger riktlinjer for investeringar i finansiella instrument och innehaller etiska
restriktioner, vilka beskrivs tidigare i denna rapport. Ett sarskilt utsett forvaltningsrad, dar en
radgivande extern konsult ingar, ansvarar for att kontrollera den finansiella forvaltningen
gentemot policyn.
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Ekologisk hallbarhet - miljo

Indikatorer

Styrdokument och verktyg

Ett urval indikatorer redovisas

Ledningssystemet Svensk Miljdbas i rapporten nedan.

Miljdutredning

Miljépolicy -
Inkdpspolicy

Blankett for bekréaftelse av Vardférbundets ‘ T

krav vid upphandling och inkop . m'ljggs'ﬂ%iﬂ

Resepolicy
Miljoutbildning

Vardforbundets systematiska miljoarbete inleddes 2009
med beslut av férbundsstyrelsen att en miljopolicy for g
Vardforbundets interna arbete skulle tas fram. Det ; le
konstaterades att det &r viktigt att organisationen sjalv kan ——
leva upp till klimat- och miljokrav for att vara trovardig. o

Som ett led i detta infoérde Vardférbundet miljodiplomering och erhéll sitt forsta miljodiplom i
juni 2011. Diplomet har sedan fornyats arligen, senast i september 2019.

Vardforbundets miljoarbete

Vardférbundet har ett aktivt och genomgripande miljdarbete som arligen revideras enligt
miljoledningsstandarden Svensk miljobas. Hela verksamheten ar involverad i miljoarbetet
som leds och samordnas av verksamhetscontrollern med ansvariga kontaktpersoner pa alla
lokala kontor i landet. Som del i introduktionen av nyanstéllda ingar grundlaggande
miljokunskap via en webbaserad miljéutbildning.

Vi stravar standigt efter att minska var miljo- och klimatpaverkan, och har etablerat rutiner for
internrevisioner av vart miljparbete och for att hantera forbattringsforslag samt avvikelser fran
policys och riktlinjer.

De 6vergripande malen for miljoarbetet finns i Vardforbundets miljopolicy som faststéller att
Vardférbundet ska bedriva ett systematiskt miljdarbete, aktivt arbeta for att minska var
miljopaverkan samt forebygga fororeningar. Férbundet ska:

¢ Motivera medarbetare och fértroendevalda till ett miljomassigt ansvarsfullt agerande
genom information och utbildning for att tillgodose att alla har majlighet att géra
medvetna klimat- och miljéval.

e Engagera medarbetare och fortroendevalda i miljoarbetet och stréva efter standiga
forbattringar genom att uppratta miljomal som foljs upp arligen.

e Folja gallande milj6lagstiftning och férordningar

| samband med klimatveckan 20-27 september 2019 uppmanade férbundet medlemmarna
att diskutera vad som konkret gar att utveckla pa arbetsplatsen for att minska klimatpaverkan.
Som stod for diskussionerna finns ett diskussionsunderlag pa Vardférbundets hemsida. Dar
finns ocksa en film om var syn att klimatet ar en facklig fraga.
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https://www.vardforbundet.se/engagemang-och-paverkan/sa-kan-du-paverka/paverka-pa-
arbetsplatsen/lat-oss-prata-miljo-och-hallbarhet-pa-arbetsplatsen/

| miljdledningssystemet ingar att regelbundet géra en miljdutredning for att identifiera de
omraden dar Vardforbundet har storst miljopaverkan och som darmed ar viktigast att
prioritera i milidarbetet. Den senaste miljoutredningen (2019) visar att Vardférbundets
viktigaste miljopaverkan ligger inom omradena:

e Resor, transporter och leveranser
e Inkop och val av leverantorer

o Elektrisk och elektronisk utrustning
¢ Energianvandning

e Avfallshantering

Malformulering och indikatorer redovisas for respektive omrade nedan.

Resor

Ett av de omraden som star for Vardforbundets absolut storsta miliopaverkan ar tjansteresor.
Vi finns och verkar for vara medlemmar i hela landet och dven utomlands via olika uppdrag
och ataganden. Resande ar darfor en oundviklig forutsattning for var verksamhet. Samtidigt
stravar vi kontinuerligt efter att forbattra vara tekniska och digitala I6sningar for att mojliggora
resfria moten och kontakter. Nar vi behover resa i tjansten ska vi gora det pa ett ansvarsfullt,
kostnadseffektivt satt som haller ner utslappen av vaxthusgaser.

Malsattningen for omradet resor uttrycks enligt féljande i miljopolicyn:

e Resor i tjansten och resor i uppdraget for Vardforbundet foretas pa ett sa klimatvanligt
satt som majligt, i enlighet med gallande resepolicy. Vi ska striva efter att integrera
klimathansyn i det dagliga arbetet genom att mojliggéra alternativ till resande samt
klimatkompensera for de flygresor som genomférs.

Utbver miljépolicyn ar resepolicyn det viktigaste
verktyget for att tillampa klimathansyn i vart
resande. De flesta tjansteresorna sker med tag,
bil eller flyg, dar tag eller andra kollektiva
fardmedel ska valjas i forsta hand sa langt det ar
mojligt. Alla resor ska bokas genom den resebyra
forbundet anlitat, bland annat for att underlatta

N
|.Le o Mg 3l | uppféljning och analys av resandet och
% f \}4 )p\ﬂ g y\ﬁ s 22 * efterlevnad av resepolicyn. Regelbunden dialog
‘ ; och uppféljning sker med resebyran da ocksa
avvikelser fran resepolicyn diskuteras. Uppfoljning och utvardering av policyn visar att
tilampningen fungerar mycket vél i praktiken. Endast nagra enstaka avsteg fran policyns

forstahandsprinciper skedde under 2019, samtliga godkanda och fortfarande inom policyns
ramar.
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Indikatorer - resor

Resor 2019 2018 2017 2016 2015

Tagresor, mil 87 087 81226 87 355 89 086 72 676
Tagresor, antal 3483 3014 3424 3226 2423
Bilresor, mil 50070 51 861 58 249 58 003 70 448
Flygresor, mil 117 043 124 335 124 348 164 295 145911
Flygresor, antal 1582 1820 1857 2144 2081
Korta flygresor, under 50 mil (andel) 56% 56% 54% 47% 49%
Flygresor inrikes (antal) 1266 1467 1487 1716 1744
Flygresor utrikes (antal) 316 353 370 428 337
Koldioxidutslapp flygresor (ton) 131 139 136 181 161

Vi ser en positiv trend for tjansteresorna inom Vardférbundet genom att andelen tagresor de
senaste aren okat tydligt sett till det totala resandet. 2019 uppgick antalet resor med tag for
forsta gangen till mer an dubbelt s& manga som flygresorna.

Antalet tjansteresor med tag tkade med 15 % jamfort med aret innan.
Samtidigt minskade bade resande med bil (antal mil) med 3 % och antal flygresor med 13 %.
Aven koldioxidutslappen fran vara flygresor minskade jamfort med féregaende ar.

Resandet paverkas och varierar bland annat beroende av det antal anstéllda och
fortroendevalda som har annan bostadsort an huvudsaklig arbetsort. Val av fardmedel
paverkas ocksa av hur ofta en person behover resa i sitt jobb eller uppdrag och hur
mdjligheten till kollektivtrafik ser ut i olika delar av landet.

Bilresandet beror pa hur stora avstanden ar for verksamheten inom en enhets geografiska
omrade och hur tillgangen till kollektivtrafik ser ut i olika delar av landet. Generellt sker
tjansteresor med bil som mest i norra Sverige och som minst i Stockholmsomradet.

Aven om trenden de senaste aren visar pa minskat resande med flyg s& har samtidigt
andelen korta flygresor, under 50 mil, 6kat de senaste aren for att nu utgora drygt hélften av
alla flygresor. En del av forklaringen &r att flera personer an tidigare arbetar pa annan ort an
dar de bor. Utvecklingen behdver fortsatta att foljas néra for att se om insatser behéver goras
for att vara resmonster inte ska utvecklas i oonskad riktning.
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Klimatkompensation

Det finns ett tydligt samband mellan klimatférandringar och utslapp av vaxthusgaser. Kol-
dioxid star for den storsta delen av de svenska utslappen av klimatpaverkande gaser. Klimat-
kompensation ar ett satt att ta ansvar for de utslapp som gors. Genom att klimatkompensera
finansieras t ex tradplanteringsprojekt eller projekt for bevarande av befintlig skog som leder
till reduktion eller upptag av vaxthusgaser i lika stor omfattning som de utslapp som
kompenseras. Vardforbundet klimatkompenserar for flygresor.

Flygresorna under 2019 orsakade utslapp av knappt 131 (139)
ton koldioxid, en minskning med drygt 5 % jamfort med aret
innan. For att kompensera for flygets hela miljopaverkan har
emissionsfaktorer som tar hansyn till alla sju vaxthusgaser
(inte bara koldioxid) anvénts vid beréakningen.
Emissionsfaktorerna beaktar aven flygresornas langd och
pa vilken hojd planet flyger. Klimatpaverkan okar vid
forbranning pa hog hojd, varfor vaxthuseffekten blir storre
per mil for langre resor. Vardférbundet har for 2019
klimatkompenserat for totalt 296 ton CO%e.

Klimatkompensationen for 2019 har liksom forra aret
skett genom stdd till ett Carbon Credits-projekt i Indien,
certifierat av Fairtrade och Gold Standard. Projektet
bidrar till att minska kol- och vedanvandningen

genom att effektiva och rena spisar installeras i
familjers hem pa den indiska landsbygden. Detta
gynnar aven halsan hos framférallt kvinnor och barn
som spenderar mest tid i hemmet. Varje hushall reducerar
sina utslapp med 2,1 ton CO? per ar, samtidigt som behovet av ved,
och i férlangningen avskogningstrycket, minskar med 67,5 %.

Inkop och val av leverantorer

Enligt miljopolicyn ska Vardférbundet strava efter att minska miljopaverkan vad galler inkdp
och leverantdrer genom att:

e Vid inkop av produkter och tjanster i méjligaste man valja miljomarkta alternativ och
leverantérer som utdvar ett aktivt miljdarbete i enlighet med gallande inképspolicy.

Vardforbundet anlitar ett stort antal leverantérer inom manga olika omraden, exempelvis
hotell- och konferenstjanster, konsulttjanster, livsmedel, reklam och PR, tryckeritjanster mm.
Det viktigaste verktyget i arbetet med miljoh&nsyn vid inkdp och val av leverantor &r
efterlevnad av Vardforbundets inkopspolicy. Inkdpspolicyn innehaller miljoriktlinjer och en
bilaga med vilka krav som stélls vid upphandling. Bland annat stalls krav pa kollektivavtal och
att leverantoren bedriver ett aktivt miljdarbete. Fran och med september 2018, kraver vi att
bilagan skrivs under av leveranttren for alla inkdp och upphandlingar som omfattar 50 000
kronor eller mer. Per 2019 hade 304 leveranttrer skrivit under bilagan.

Som del av Fair Union-engagemanget bojkottas vissa produkter fran Nestlé da foretaget inte
foljer WHO:s antagna barnmatskod. Vardférbundet undviker aven inkdp av produkter som
innehaller palmolja.

1 ”e” star for ekvivalenter och tar in alla sju vaxthusgaser som bidrar till klimatpaverkan.
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En omstéllning mot stdrre andel miljomarkta och foretradesvis aven Fairtrade-méarkta
profilprodukter pagar kontinuerligt, vartefter lagret av befintliga profilprodukter tar slut.
Sedan flera ar tillbaka ar Vardférbundets evenemang under Almedalsveckan
miljodiplomerade, vilket markeras med ett "M” i det officiella programmet.

Varje ar upprattas kemikalieforteckningar pa Vardforbundets nationella kansli och pa de
lokala avdelningskontoren. Inventeringen syftar till att miljofarliga kemikalier rensas ut och
byts till miljdvanliga alternativ samt att kontrollera att kraven pa vara leverantérer uppfylls och
att kemikalierna hanteras pa ett sakert satt. Forteckningarna visar att mycket fa miljéfarliga
kemikalier anvands i Vardforbundets verksamhet.

Manga lokala avdelningar anvander liksom nationella kansliet leverantéren Lyreco for inkép
av kontorsmaterial. Malsattningen ar att 60 % av forradet pa nationella kansliet ska vara miljo-
markt vilket kontrolleras och f6ljs upp av leveranttren. Intern- och externrevisionerna visar ett
val férankrat och utbrett miljotank i hela organisationen och att 6vervagande andel av allt
kontorsmaterial, dvriga forbrukningsartiklar och frukt och kaffe ar miljémarkt respektive
ekologiskt och Fairtrade-markt.

Lokalbyten och/eller omforhandling av hyresavtal pagar for flera av vara kontor runt om i
landet pagar. Pa flera orter innebar det att kontorsytan minskar och att for férbundet nya
lokallésningar som kontorshotell prévas. Vid upphandling och omférhandling av hyresavtal
stalls krav utifrdn en checklista med en mangd kriterier, daribland miljokrav. Ambitionen ar att
kriterierna ska uppfyllas sa langt det gar, men behdver ibland jamkas med hansyn till
tillgangliga lampliga alternativ pa respektive ort, kostnadsbild o.s.v.

Elektronisk utrustning och energianvindning

I miljopolicyn ar féljande malsattningar formulerade:

e Valja energisnal och miljoklassad elektrisk och elektronisk utrustning och strava efter
att minska var energiférbrukning.

e Arbeta for att minska resursforbrukningen pa vara kontor samt kallsortera, atervinna
och ateranvanda i storsta mojliga man.

Nar vitvaror och elektriska apparater behover bytas ut, valjs alternativ med béasta energiklass.

Alla férbundets datorer och skarmar ar certifierade enligt TCO
@ Certified. Den IT-leverantor som skoter driften av anvandardatorerna
@ uppfyller krav enligt ISO900x (kvalitet), ISO2700x
(informationsséakerhet) och 1ISO 1400x (hallbarhet).

Vardférbundet skrev under aret under ett upprop riktat till tillverkare av smartphones pa
initiativ av TCO Development. Tillverkarna uppmanades att tillgodose de hallbarhetskriterier
som stélls inom ramen for TCO-certifieringen. Kriterierna omfattar féljande huvudomraden:

tillverkning under ansvarsfulla arbetsférhallanden i leverantorsleden
minimal miljopaverkan fran produkten och tillverkningen

ansvarsfull produktatervinning

ingen illegal export av e-avfall.
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Skrotning av elektronisk utrustning sker av flera anledningar. Dels att utrustningen helt enkelt
blir for gammal och behover bytas. Dels att byte av tekniklosning eller lokalbyte medfor att
befintlig utrustning inte langre behovs eller kan anvandas.

Under 2019 slot Vardférbundet ramavtal med en ny leverantor gallande saker och hallbar
skrotning av elektronik sdsom mobiltelefoner, servrar och datorer.

Leverantdrens malsattning ar att sa langt det ar mojligt ateranvanda istallet for att atervinna
begagnad IT-utrustning. Ateranvandning innebar att om en dator bedéms som funktionell tas
den i aterbruk i ndgon annan verksamhet efter att innehallet raderats.

Objekt som inte kan raderas, mals ner till sma metallfraktioner som atervinns. Om objekt
kunnat ateranvandas och vardet ar hogre an hanteringskostnaden erhaller Vardférbundet en
viss ersattning.

Under 2019 lamnade Vardférbundet 74 elektroniska objekt till skrotning. Besparingen i
koldioxidutslapp for ateranvandning och atervinning av dessa objekt var ca 5,5 ton Co2.

Sedan 2011 har Vardférbundet avtal med

elleverantdren Bixia om uteslutande inkop av el

markt med Bra Miljéval. Det nationella avtalet géller "( b %
samtliga avdelningar och enheter férutom de kontor ?
dar elleveransen ombesorjs genom hyresvarden. |

samband med att flera kontor flyttat till andra lokaler

omfattas farre an tidigare av det nationella elavtalet, 2
17 av 21 kontor mot 19 kontor féregaende ar.

Ambitionen &r generellt att minska kontorsytan dar -

sa ar mojligt med hansyn till verksamhetens behov, vilket bér medfora lagre elférbrukning.

Vardforbundet hyr sina skrivare/kopiatorer och samtliga ar miljomarkta. Sedan 2016 ar
utskriftsfunktionen Follow Me Print obligatorisk fér alla medarbetare. Funktionen innebar att
utskriften aktiveras via inloggning i skrivaren. Trenden for pappersférbrukningen sett till
antalet utskrifter visar pa en stor minskning. Med undantag fér en 6kning av antalet utskrifter
under 2018, som var kongressar, har pappersforbrukningen minskat varje ar de senaste sex
aren med totalt 45 % under perioden.

Kontinuerligt sker utveckling av olika digitala kanaler som anvandningen av t ex sociala
medier och appar som t ex Kivra for kommunikation med medlemmar och andra intressenter.
Medlemsutskick i pappersformat fungerar som komplement endast i de fall digital
kommunikation inte ar majlig.

Medlemsavgiften till Vardforbundet aviseras pa fyra satt — via autogiro, e-faktura,
inbetalningskort och I6neavdrag. Hélften av alla inbetalningar sker via autogiro eller e-faktura.
Fran mars 2016 inférdes erbjudande om trisslott till de medlemmar som gar over till att betala
medlemsavgiften via autogiro. Tyvarr har det inte haft nagon effekt pa andelen aviseringar
som sker via autogiro. Andelen som betalas via |dneavdrag har minskat, men istallet ersatts
av inbetalningskort. Fran december 2019 finns majligheten att betala via Swish.
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Avfall och killsortering

Enligt miljopolicyn ska Vardforbundet minska miljopaverkan vad galler avfall genom att:

e Arbeta for att minska resursforbrukningen pa vara kontor samt kallsortera, atervinna
och ateranvanda i stérsta mojliga man

Ett medvetet arbete har skett i flera lokala avdelningar for att forbattra
kallsorteringsmajligheterna i hela Vardférbundet. P& lokalavdelningarna ar
andelen avfall som kéllsorteras ofta beroende av vilka mojligheter som till-
" handahalls av hyresvarden. Krav pa kallsortering stalls vid upphandling
och omférhandling av hyresavtal och dialog férs med de hyresvéardar som
inte erbjuder mojlighet till kallsortering fullt ut. P& nationella kansliet finns
det mojlighet att sortera kontorspapper, wellpapp, glasférpackningar, plastférpackningar,
metallférpackningar, matavfall, batterier, elavfall, toner, lysrér samt évriga ljuskallor.

Avfall minimeras genom aterbruk av mobler och utrustning sé langt det ar mojligt. Det sker
t ex genom att mobler klas om eller att utrusning och mébler som inte langre kan anvandas
vid lokalbyten flyttas till andra kontor.

Under 2019 bytte Vardférbundet atervinningsleverantor for den egna fastigheten i Stockholm

som rymmer det nationella kansliet. Den nya leverantéren erbjod lagre priser, har Bra
miljoval-markning och ar det enda fossilfria atervinningsforetaget i Sverige.

Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter till Vardforbundet gallande hallbarhetsfragor:

Adress: Adolf Fredriks Kyrkogata 11

111 37 Stockholm
Telefon: 0771-420 420
Hemsida: www.vardforbundet.se
Organisationsnummer: 802001-5239
Hallbarhetsansvarig: Susanne Braxton, verksamhetscontroller
Telefon: 08-14 77 28
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