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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Styrelsen for Vardférbundet, organisationsnummer 802001-5239, far hdrmed avge rapport fér ar 2016.

Andamal och vision

Vardférbundet &r ett yrkesférbund som tillvaratar mediemmarnas fackliga intressen och utvecklingen
av professionerna. Vardforbundet organiserar legitimerade barnmorskor, biomedicinska analytiker,
réntgensjukskéterskor och sjukskéterskor samt studenter inom respektive utbildning.

Organisation och verksamhet utgar fran Vardforbundets stadgar. Vardforbundets andamal &r att:

utveckla och stédrka yrket samt frémja den enskilde individens utveckling i sin yrkesroll

férbattra individens och kollektivets villkor och forutsattningar for yrket och méjligheter till utveckling
i arbetslivet

paverka utvecklingen av halso- och sjukvérden pé arbetsplatsen, lokalt, regionalt, nationelit och
internationellt

paverka utvecklingen i samhéllsfragor

Visionen anger riktningen och ligger till grund for det politiska arbetet. Vardférbundets kongress fattade
&r 2008 beslut om "Vision 2018 for hilsa och helhet'. Infér kongressen ar 2014 gjordes en avstdmning
av hur langt har arbetet kommit, hur omvérlden har férandrats och inom vilka omraden utvecklingen
gar langsammast. Inom manga omraden har utvecklingen gétt i ratt rikining och vi ndrmar oss
visionen.

Medlemmar och organisation
Vardférbundet har 113 932 medlemmar organiserade, varav 91 109 ar yrkesverksamma och 11 025
studerandemedlemmar. Motsvarade antal ar 2015 var 91 913 respektive 11 171.

Vardférbundet &r en juridisk person. Férbundsstyrelsen leder, styr och ansvarar fér Vardférbundets
verksamhet i 6verensstammelse med stadgar, grundldggande vérderingar och kongressbeslut. Sineva
Ribeiro &r forbundsordforande och Anders Printz ar kanslichef. Kansliet ar organiserat i lokala och
nationella enheter. Det finns 21 lokalavdelningar med lokala avdelningsstyrelser. Riksomfattande
verksamhet &r organiserad i riksklubbar dar lokal avdelning &r vardavdelning. Vardférbundet har 5 092
fortroendevalda och 190 anstéllda. Vardférbundet &r medlem i TCO.

Det hdgsta beslutade organet &r kongressen. For att samla organisationen och ge Vardférbundet
optimala férutsattningar for en fortsatt utveckling mot ett férbund, enades kongressen 2014 om
bérande principer for organisationen. De b&rande principerna ar:

[ Vardférbundet &r medlemsviljan i fokus
Medlem véljer fértroendevald i Vardforbundet
Fortroendevald i Vardférbundet &r certifierad
Vardférbundet har ett avtalsrad
Vardférbundet &r en juridisk person

Kvalitetskriterier

For att starka medlemsperspektivet i organisationen fattade kongressen 2011 beslut om 13
kvalitetskriterier fér Vardférbundet, uppdelade i perspektiven medlemsstdd, kollegial métesplats,
demokrati och paverkan. Kvalitetskriterierna géller for hela férbundet och &r de virden som
Vardférbundet ska leva upp till i alla méten med medlem.

Prioriterade arbetsomraden
Kongressen ar 2014 beslutade om prioriterade arbetsomraden for kongressperioden. Dessa ar:

Alla ménniskor har rétt till hdlsa och helhet
Darfor prioriterar vi att utveckla varden och géra den saker. Darfér prioriterar vi att arbeta for
personcentrerad vard.
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Férutséttningen for var insats &r ett hallbart yrkesliv
Darfor prioriterar vi att arbeta for en battre arbetsmiljéo med halsosamma arbetstider.

Viar kunskap ér fel varderad
Darfor prioriterar vi att arbeta for hogre 16ner och béattre karridrmdjligheter.

Inriktningsmal och verksamhetsstyrning

Verksamhetsplanen fér 2016 utgick fran de prioriterade omradena, vilka bildat inriktningsmal. For ar
2016 beslutade férbundsstyrelsen om gemensamma operativa mal, ett flertal gemensamma akfiviteter
och budget. Avdelningarna har formulerat egna aktiviteter, som ska bidra till att de operativa
malsattningarna uppfylls. Uppfdljning av verksamhetsplanens genomférande och det ekonomiska
utfaliet har gjorts per tertial. Fortsatt utvecklingsarbete med exempelvis med indikatorer och interna
rapporter har genomforis.

Visentliga hdndelser under aret

Medlemmars villkor och vardens utveckling

Vardférbundet paverkar medlemmarnas villkor och vardens utveckling. Det gors vid férhandling av
I6ner, anstallningsvillkor, i arbetsmiljdarbete och genom remissarbete, utredningar, deltagande i
arbetsgrupper och i projekt.

Férbundsstyrelsen har i september 2016 beslutat om en idé om vardens styrning. Vardférbundet vill se
en personcentrerad vard med jamiik halsa som det 6vergripande malet. idén har vackt stort intresse
och legat till grund f&r diskussioner med bland annat Tillitskommissionen och Regeringskansliet.

Den 1 december 2016 tecknades en huvuddverenskommelse (HOK 16) med Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Avtalet galler ca 110 000 personer inom varden och inkluderar sjukskdterskor,
biomedicinska analytiker, barnmorskor och rontgensjukskéterskor. Avtalet galler bland annat
férandringar vad géller arbetstider, omstélining och turordning samt fortsatt samarbete nér det géller
kompetensutveckling och karridrvagar. Avtalet sdkrar l6sningar for att klara kompetensférsérjningen i
framtidens hélso- och sjukvard genom béttre villkor for nattarbete, utbildningstjénster for
specialistsjukskoterskor och ett partsarbete for mer halsosamma arbetstider. Avtalet galler fran den 1
december 2016 till 31 mars 2019.

Ett ettarigt 16neavtal mellan Offentliganstélldas férhandlingsrad (OFR) och Arbetsgivarverket har
tecknats. Omkring 800 medlemmar berérs av avtalet som géller fran den 1 oktober 2016. Avtalet
innebér 16nedkningar pa minst 2,2 procent, vilket ligger i niva med den &vriga arbetsmarknaden.
Avtalet innehaller dven satsningar pa arbetsmiljo vilket &r en viktig framgang fér de statligt anstéllda
mediemmarna.

Vardforbundet har under dret dven tecknat avtal med Svenska kyrkan och Arbetsgivaralliansen, bada
dessa avtal &r ettariga och I6per till den 31 mars 2017. Avtaien gav en l16nedkning pa 2,2 procent och
for Svenska kyrkans del dven en hojning av de rorliga erséttningarna pa 2,2 procent.

Loén

Lénen &r en av de viktigaste fragorna for att sdkra kompetensforsorjningen. Vardférbundet arbetar
aktivt med lone- och villkorsfragorna. Bristen pa Vardférbundets fyra professioner bidrar till
I6neutvecklingen som fér medlemmarna ar god. Léneutvecklingen for riket &r 2015 visar att
medlemmar inom kommun och landsting har en nominell 6kning pa 3,2 procent och de privata pa 3,5
procent. Det sa kallade market for industrisektorn var 2,2 procent.

En satsning som ligger utanfor [6nedversynen har gjorts i Vastmanlands landsting dér barnmorskorna
fick den stérsta I6nedkningen med 10,9 procent och genomsnittet for sjukskéterskor, barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskéterskor samt chefer var 6kning med 7,0 procent. Aven i
Dalarna har en satsning gjorts och d& med fokus pa de som arbetar inom patientnéra vard, resultatet
blev en 6kning med ett genomsnitt pa 7,7 procent. | den privata sektorn var det sjukskéterskorna i
Véarmland som fick den stérsta 6kningen med 6,7 procent. | kommunal sektor har region Kronoberg
h&gst [Bneutveckling for de fyra professionerna inklusive chefer med 4,4 procent. Vasternorrland och
Kronoberg kom pa andra plats i den kommunala sektorn med 4,3 procent.

Livslénerapporten
Vardférbundet har tagit fram en livsiénerapport som presenterades i september. Rapporten visar pa en
livsltn langt under den fér andra med jamforbar utbildningsniva. For att na upp till en rimlig livslon for
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véara fyra yrkesgrupper skulle det innebara runt 30 procent mer i I6n under ett yrkesliv. Rapporten
mottogs val och vackte stor uppmérksamhet hos medlemmar.

Livsiénen fér samtliga yrken med krav pa fordjupad hdgskolekompetens inom samtliga sektorer &r
17,4 miljoner. Vardférbundets yrkesgrupper har en livslén mellan och 13,9 och 15,6 miljoner kronor.
Bland vardpersonalen har ldkare den hogsta livsionen, 28 miljoner. Rapporten visade &ven att
16neskillnaden mellan man och kvinnor ar 13,2%.

Vardférbundet vill diskutera konstruktiva véagar framat med beslutfattare om hur 16nespridningen ska
bli stérre, hur I6neutveckling ska ske, att specialistutbildning ska I6na sig och hur véra professioner far
en rimlig livsién i jamforelse med andra yrkesgrupper med motsvarande utbildningsléngd.

1dé om hilsosam vardmiljo

Vardférbundet arbetar bade lokalt och nationellt fér att vara medlemmars kunskap ska anvéndas f6r
att ge en god och séker vard. | Vardférbundets idé om varden beskrivs hur en dvergang till en
personcentrerad vard hojer kvaliteten och minskar risken for fel. Ett exempel pa Vardférbundets arbete
for en saker vard &r medverkan i Samverkan for Saker Vard. Det &r ett natverk bestdende av de
viktigaste organisationerna inom svensk sjukvard. Syftet &r att ta nationella initiativ for sékrare halso-
och sjukvard.

Fér att kunna bidra till en séker vard behéver medlemmarna en bra arbetsmiljo. | Vardférbundets idé
om en halsosam Vardmiljé understryks samverkan som ett viktigt verktyg for att na detta. D&rfor
arbetar férbundet med att genom dialog och samarbete pé arbetsplatsen skapa en god
sakerhetskultur, att vila och aterhdmtning ar avgtrande for mediemmarnas hélsa och ska vara
sjalvklart for alla och att det ska finnas rutiner och arbetssétt som forebygger ohélsosam stress. Vi
arbetar ocksa for att alla chefer ska ha ett rimligt antal medarbetare och att ledning och chefer ska ha
ett halsoframjande arbetssétt.

Personcentrerad vard och jamlik hilsa - Vardforbundets idé om varden

Kongressen ar 2014 gav férbundsstyrelsen i uppdrag att i dialog inom organisationen utveckla och
omarbeta Vardforbundets vardpolitiska idé. Medlemmar, utvalda referensgrupper, inspiratérer,
framtidsagenter, férbundsrad och forbundsstyrelse har deltagit i utveckling av Personcentrerad vard
och jamlik halsa - Vardférbundets idé om varden.

Tillsammans med medlemmar tillhérande avdelningarna i Jénk&ping och i Jdmtland samt Sensus har
ett studiecirkelmaterial gallande personcentrerad vard arbetats fram. | april genomférdes ett
heldagsmdte dar fértroendevalda fran alla avdelningar i hela landet deltog. Métet var uppstart till det
spridningsarbete och den medlemsrérelse som nu startat och dér studiecirklar genomférs pa
arbetsplatserna. Socialstyrelsen bidrog med 300 000 kr till studiecirklarnas genomitrande.

Akademisk specialisttjanstgoring

Akademisk spedialisttjanstgéring (AST) ar Vardférbundets modell géllande utbildningsanstélining som
innefattar saval ett innehall som ett krav pa vilka anstéllningsvillkor som maste vara uppfyllda for att
leva upp till modellen. Andelen och antalet specialistutbildade sjukskéterskor i den svenska varden &r
viktig bade f6r professionens utveckling och vardens kvalitet. Nastan halften, 47 procent, av samtliga
specialistsjukskoéterskor dr 55 ar eller &ldre. Det innebér att inom de nérmaste 15 &ren kommer en stor
andel av dagens befintliga specialistsjukskoterskor i varden att pensioneras. Socialstyrelsen visar att
bland sjukskéterskor som arbetar inom halso- och sjukvard ar det 45 procent som har minst en
examen fran specialistutbildning for sjukskéterskor. Ar 1995 var motsvarande andel 65 procent.
Antalet specialistsjukskéterskor har dessutom minskat med 7 procent i férhallande till befolkningen
2009-2014. Utvecklingen skiljer sig mellan olika specialiteter, exempelvis har specialistsjukskéterskor
inom internmedicin och kirurgi minskat med 38 procent.

Fértroendevalda och medarbetare i Vardférbundet arbetar hart for att paverka arbetsgivare att inféra
AST i hela landet. Vardférbundet traffar beslutsfattare och tjainstemén pa en nationell niva och
diskuterar AST med ministrar, riksdagspolitiker, politiker och {jansteman inom Sveriges Kommuner
och Landsting, tjanstemén pa olika myndigheter och inom utbildningsomradet. Elva landsting och tio
kommuner har ndgon form av AST eller utbildningsanstéliningar som liknar AST. Dessutom har manga
landsting, kommuner och privata arbetsgivare visat infresse fér AST och vill fortsatta samtalen om hur
de kan inféra AST. Under aret har vi dven lyft fram beréattelser fran medlemmar som utbildats sig via
AST genom ett antal filmer och artiklar.

Enligt HOK 16 finns samsyn att 16sa kompetensbristen nér det galler specialistsjukskéterskor och
parterna &r dverens att Akademisk specialisttjinstgdring (AST) &r I16sningen.
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Det politiska paverkansarbetet

Det politiska paverkansarbetet genomfors genom arbete bade nationellt och pa lokalavdelningarna
med pressmeddelanden, debattartiklar i lokal, regional och nationell press, slapp av rapporter i vissa
sakfragor, publicerande av nyhetsbrev och ett flertal presskontakter.

Vardforbundet har haft ett fortsatt bra mediegenomslag och 6kat narvaron i sociala medier. Enligt
externa kallor har 8ver 343 miljoner mdéjliga l&sare, lyssnare och tittare kunnat nds av budskapen. Ett
40-tal debattartiklar har publicerats under aret. Fokus i det politiska paverkansarbetet har liksom
tidigare varit pa yrkesfragor, professionsutveckling med betald specialistutbildning (AST) och vardens
organisation och utveckling.

[ juni 2016 lanserades ny webbplats som ar Vardférbundets huvudsakliga kanal for att kommunicera
med medlemmar och fértroendevalda. Webbplatsen har egna ingangar utifrén profession eller roll som
student, chef eller fortroendevald.

[ juli var forbundsstyrelsen i Almedalen, som en del i det opinionsbildande arbetet. Syftet med
medverkan var att stirka rollen som en aktdér som utvecklar varden. Vardférbundet var delaktiga i 48
olika evenemang, av dessa var 5 arrangerade eller medarrangerade av Vardférbundet.
Arrangemangen handlade bland annat om kompetenskrisen, eHéalsa, personcentrerad vard,
utmaningarna i hdlso- och sjukvarden och vardens ledning. Stérst intresse var det fér eHélsa. Den
kartlaggning av eHalsan i ambulanssjukvarden, som tagits fram tillsammans med Vérdférbundet,
Karolinska institutet, Riksforeningen for ambulanssjukskéterskor och ehdlsomyndigheten fick stor
uppmarksamhet.

Ett av de seminarium Vardforbundet arrangerade var tillsammans med medlemmar och politiker for att
lyfta det allvarliga l1aget gallande kompetenskrisen. Bristen pa specialistkompetens beskrevs och
I6sningar som handlar om att ge goda villkor till professionerna s att de vill och kan vidareutbilda sig
presenterades.

Vardférbundet har dven verkat for snabbspar fér nyanlénda kollegor. Lokala aktiviteter har genomférts
bl.a. med sprakkaféer i Vastra Gotaland och fadderverksamhet i Stockholm.

Chefssatsning och ledarprogrammet

Vardférbundet har gjort en sarskild chefssatsning for att 6ka vérdet i medlemskapet fér chefer och
ledare. Tre chefsspecialister har anstalits 2016 med uppdraget att stédja medlemmar som &r chefer
och ledare i saval villkorsfragor som i vardens chef- och ledarskap, att stédja fortroendevalda och
medarbetare i chefs- och ledarskapsfragor samt vara motor i arbetet med medlemsrekrytering.
Chefsspecialisterna &r legitimerade sjukskoterskor med stor erfarenhet av ledarskap. De arbetar éver
hela landet och utgar ifran tva lokala platser i landet. En chefshandldggare samordnar nationella och
lokala aktiviteter.

Medlemserbjudande och kommunikation har formats, konkretiserats och utvecklats. En chefs- och
ledarapp har tagits fram for att férbatira kommunikationen till medlemsgruppen och for att kunna
erbjuda interaktiv kommunikation mellan medlemmar. For kunskapspafylining och nétverkande
erbjuds exempelvis utbildningar med fokus pa vardchefens speciella utmaningar samt lokala och
nationella traffar. Ett ledarutvecklingsprogram Att vara chef i framtidens vard - med sikte mot ett
personcentrerat paradigm har startats upp. Ledarprogrammet bestar av fyra natverkstréffar och ger
chefsmedlemmar mojlighet att fordjupa sina kunskaper om personcentrerad vard, utveckla sina
personliga ledarskapsresurser, méta chefskollegor fran hela landet och lyssna till ndgra av de frdmsta
féreldsarna inom personcentrerad vard, innovation och forbattringskunskap.

Framtidens fackliga ledare

Under 2016 pabérjades en ny utbildning som vénder sig till fértroendevalda idag och i framtiden. Det
var 60 intresserade fran hela landet som pa eget initiativ s6kte och fick motivera sitt skal fér att komma
med pa en av de 20 platserna. De som antogs har varierad bakgrund for att fa en grupp med olika
perspektiv.

Syftet med utbildningen &r att identifiera och bidra till utvecklingen av Vardforbundets framtida fackliga
ledare. Inom ramen fér utbildningen sker utveckling och férdjupade samtal inom tre omraden: Vi -
Vardférbundet, var idé och vilja, Jag - utveckling inom idéburet ledarskap, férandringsprocesser och
kommunikation samt Sammanhang - Vardférbundet i omvarlden.
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Certifierad utbildning for fortroendevalda

Fortroendevald i Vardférbundet verkar direkt eller indirekt pa uppdrag av medlem. Uppdraget handlar
till stor del om att féretrada medlem, och att skapa och medverka i méten med medlem. Andra
uppdrag kan vara styrelseledamot i en avdelningsstyrelse eller férbundsstyrelse.

Fér att skapa optimala forutséttningar for fértroendevalda att utfora sitt uppdrag utbildas fran och med
2016 alla nya fértroendevalda i Vardforbundet i ett utbildningskoncept som ar gemensamt f6r hela
landet. Utbildningen bestar av en introduktionsdag pa avdelningen, en handbok, tva webbutbildningar
samt en tre dagars utbildning. Under 2016 kommer cirka tusen nya fértroendevalda ha genomgatt hela
konceptet. Utbildningarna utvarderas kontinuerligt med bra gensvar och deltagare rekommenderar
andra fortroendevalda att g& utbildningen.

Firande av de fyra professionernas yrkesdagar

Under aret har de internationella yrkesdagarna uppmarksammats. | april firades yrkesdagen for
biomedicinska analytiker, i maj firades yrkesdagen f&r barnmorskor respektive sjukskéterskor och i
november firades yrkesdagen fér rontgensjukskoéterskor. Da biomedicinska analytiker firade tio ar som
legitimerat yrke gjordes &ven en rekryterande- och behallande kampanj i samband med yrkesdagen.
Aven de internationella yrkesdagarna uppmérksammandes med féreldsningar och flera av de lokala
avdelningarna delade i samband med detta ut Vardférbundets utmérkelse En fantastisk kollega.

Professionssammanslutningar och yrkesorganisationer

Vardférbundet samarbetar med de fyra professionella sammansiutningarna. Svensk
sjukskoterskeforening, Institutet for biomedicinsk laboratorievetenskap (IBL) och Svensk férening fér
réntgensjukskoéterskor (SFR) har samarbetsavtal d&r organisationernas samarbete och gemensamma
moten beskrivs. Med Barnmorskeférbundet finns inte motsvarande avtal men presidierna méts ungefar
tva ganger per ar. Alla fyra féreningar finns representerade i Vardforbundets Etikrad.

Vardférbundet och Svensk sjukskoéterskeférening samarbetar i gemensamma strategiska fragor enligt
samarbetsavtal och en arlig plan. Viktiga fragor har bl.a. under aret varit E-hélso-, och
utbildningsfragor. Gemensamt utges bl.a. tidskriften Nordic Journal of Nursing research.
Réntgenveckan ar en viktig moétesplats dar Vardférbundet funnits pa plats med monter och bl.a.
genomfort seminarium med temat reglerad specialistutbildning fér rontgensjukskéterskor.
Vardférbundet och IBL samarbetar ocksa i gemensamma strategiska fragor enligt samarbetsavtal och
arlig plan. Viktiga fragor har varit specialistutbildning for biomedicinska analytiker och Vardférbundets
medverkan vid Ledarforum/Diagnostikforum i september.

Professionsutveckling internationelit

Varje profession har sina organisationer pa nordisk, europeisk och global niva, dar Vardférbundet t ex
kan arbeta direkt med EU-initiativ eller globala standarder for yrket. | vissa &r Vardférbundet fullvardig
medlem, i andra samarbetar vi med de svenska professionssammanslutningar som ar med.
Vardforbundets ordférande Sineva Ribeiro blev 2016 invald i den europeiska
sjukskoterskeorganisationen EFN:s styrelse. Har har bl.a. utbildning, patientsékerhet, villkorsfragor
och framtidsfragor diskuterats utifran Vardférbundets politik om personcentrerad vérd - s& &ven inom
det nordiska samarbetet fr sjukskéterskor (SSN). Under aret har dven forberedelser och planering
infér ICN:s kongress 2017 inletts. | dessa internationella organ (SSN, EFN och ICN) har vi ocksa ett
ndra samarbete med Svensk sjukskdterskeférening.

Anne Berndt, férbundsombudsman och biomedicinska analytiker, har valts till President elect i den
globala organisationen International federation of biomedical laboratory science, IFBLS. De arrangerar
vartannat ar en global kongress dar biomedicinska analytiker tréffas for att ta del av forskning och
utveckling. IFBLS har dven stérkt sin roll som Non Governmental Organization inom WHO under 2016.

| april deltog Vardférbundet pa International Forum on Quality and Safety in Healthcare, en av varldens
storsta kvalitetskonferenser om hélso- och sjukvard.

Global samverkan och solidaritet

Vardforbundet stéder samarbetsprojekt i flera laginkomstléander i sédra Afrika och i Palestina. Det
handlar t ex om organisations- och ledarskapsutveckling, uppbyggnad av halsomottagningar eller
utbildning av flickor. Verksamheten ar delfinansierad av Sida via Union to Union. Férbundsstyrelsen
har fattat beslut att fortsatta 1 + 5 ar for Palestina och Lesotho och att under 2017 se Sver att fortsétta
LIN-projektet med ett eller tva ldnder av de sex som deltar i projekiet. Ansékan om medel fér 2017 har
lamnats till Union to Union. Vardférbundet bidrar &ven ekonomiskt vid humanitéra katastrofer, 2016
gick insatsen (100 000 kr) till flyktingsituationen i Syrien.
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Vardférbundet arbetar dven 6r battre villkor i arbetslivet pa EU niva och globalt bl.a. genom den
europeiska organisationen for offentliganstéllda, EPSU. Arbetet har bl.a. bidragit till att starka fackliga
organisationer i forna Osteuropa, for kunskapsutbyte om psykosocial och fysisk arbetsmiljo i
halsosektorn och ratten till kompetensutveckling och livslangt ldrande. Vardfdrbundet har deltagit i
projekt om det nya arbetslivets utmaningar med digitalisering, aldrande befolkning, migration och
arbetsmiljé. P& global niva arbetar vi genom internationalen or offentliganstéllda, PSI, som 2016
startat en Health Task Force, for att driva halsopersonals intressen t ex vid ekonomiska kriser,
smittsamma sjukdomsutbrott och andra katastrofsituationer.

Verksamhet for studenter

Viviana Lundberg blev vald till ny ordférande for Vardférbundet Student pa arsmétet den 15 oktober
2016. Hon kommer sitta som ordférande under mandatperioden 2016 - 2017 och leda en helt ny
styrelse som bestar av sex ledaméter. Vardforbundet Student arbetar for att paverka utbildning och
framtida yrkesliv. En av de viktigaste fragorna ar hojd kvalité pa den verksamhetsforlagda utbildningen.

En anstilld studenthandlaggare arbetar med rekrytering, studentaktiviteter samt rad och stéd till
studentmedlemmar.

Stipendier och priser

| november arrangerades Vardgalan, vilken bjéd pa féreldsningar, mingel och utdelning av
Vardforbundspriset i samarbete med Folksam. Vardférbundspriset om totalt 500 000 kr delas ut till en
eller flera medlemmar i Vardférbundet som pa ett betydande sétt bidragit inom sitt yrke och dérigenom
férbattrat den svenska varden. Ar 2016 har fokus varit insatser som bidrar pa olika sétt till
personcentrerad vard. P& Vardagalan delas dven férbattringsstipendiet om totalt 100 000 kr till
medlem/medlemmar som planerar och arbetar med projekt for férbattring och utveckling inom hélsa,
vard och omsorg.

Queen Silvia Nursing Award &r ett stipendium pa 50 000 kronor samt ett speciellt utvecklat
praktikprogram for sjukskéterskestudenter med fokus pa utmaningar inom vard och omsorg for &ldre.
Vardférbundet &r partner i priset.

Vardférbundet delar &ven ut resestipendier vid medverkan pa internationell konferens samt resebidrag
till studenter. Under aret har drygt 1 000 000 kr delats ut i resestipendier.

Tidningen Vardfokus

Tidningen Vardfokus ges ut bade som pappers- och webbtidning till medlemmar och ingar i
medlemskapet. Tidningen har ett antal betalade prenumeranter och distribueras aven till externa
intressenter. Tidningen innehaller aktuell information och fokuserar pa alla fyra professioner. Elva
nummer ges ut per ar och tidningen har en upplaga pa 114 800 exemplar.

Vardfokus fick tva priser pa Fackférbundspressens dag, Basta férklarande text och Bésta fotografi,
vinnare var Vardfokus reporter Leni Weilenmann och fotografen Lars Nyman. Tidningen var dven
nominerad i klassen Bésta beréttande text.

Vardforbundet Direkt

Vardférbundet Direkt, Vardférbundets nationella medlemsservice, firade tre ar i oktober 2016. Har ges
rad till medlemmar inom arbetsrittsliga fragor, kring medlemskap och profession. Under &ret har
verksamheten fortsatt att utvecklats. Drygt 49 000 medlemskontakter, via telefon och e-post,
hanterades under &r 2016.

Fair Union

Vardférbundet &r en Fair Union och har medlemskap i foreningen Fairtrade Sverige. Det innebér ett
konkret satt att arbeta f6r starkta manskliga rattigheter och for ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hallbart samhaélle. Vardférbundet driver ett aktivt och systematiskt miljdarbete som till exempel innebér
att vi klimatkompenserar resande och analyserar resestatistik i syfte att minska klimatpaverkan. Vi
staller &ven krav pa leverantdrer vid upphandling och resebestéliningar. Som del av Fair
Unionengagemanget bojkottas Nestlé da féretaget inte féljer WHO:s antagha barnmatskod.

Sedan ar 2011 ar férbundet miljiddiplomerat. | september 2016 gjordes en extern miljérevision i
Kronoberg och i Kalmar och miljédipiomet fornyades.
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Avtalsradet

Avtalsradets roll och former besléts av férbundsstyrelsen i mars 2016. Radet bestar av tolv ledaméter,
varav tio véljs av kongressen och tva av férbundsstyrelsen. Radet &r radgivande till férbundsstyrelsen
och fungerar som stdd i centrala avtalsfragor och vid utveckling av nationella koliektivavtal. Genom
sina samlade kunskaper bidrar avtalsradet till att medlemsperspektivet beaktas i centrala avtalsfragor.

Fordandrad kansliorganisation

Vardférbundets kansli ska ge goda forutséttningar att stédja, samordna och utféra insatser inom
ramen f6r kvalitetskriterierna fér medlemsstdd, paverkan, demokrati och kollegial motesplats.

Under varen 2016 har dérfor kansliet organiserats i sex lokala och atta nationella enheter.
Enhetschefer har anstallts. Férandringen syftar till att 6ka vardet i medlemskapet, ge fértroendevalda
battre service och skapa en béttre arbetsmiljo for medarbetare.

Kansliets 8vergripande uppdrag &r att ge fortroendevalda basta méjliga férutsattningar att leda
forbundet fér att intentionerna i stadgan, visionen och beslutade mal ska uppnds, samt att verka for
hégsta mojliga varde i mediemskapet inom ramen for fattade beslut och tiligéngliga resurser. Ett viktigt
fokus i utvecklingsarbetet av kansliet har varit att skapa gemensamt férhaliningssétt och arbetsformer
och att sékerstélla att resurserna anvands sé att férutsattningarna att ge medlemstéd och att uppnéa
férbundets mal blir likvérdiga mellan olika avdelningar. | arbetet har kansliets och enheternas uppdrag
definierats. Det &r dven kansliets uppdrag att sdkerstélla att medlemmar behandlas likvardigt vid
tilldmpning av styrdokument som t ex verksamhetsregler. D&rutbver svarar kansliet for
verksamhetsstéd och ledningsstéd. Kansliorganisationens insatser riktar sig till medlemmar och
fértroendevalda i hela landet. | fokus for det fortsatta utvecklingsarbetet star medarbetarskap och
Vardférbundet som arbetsplats. Arbetet kommer under 2017 resultera i ett konkretiserat gemensamt
forhaliningssatt och arbetssatt for kansliet.

Verksamhetsutveckling

Under aret har arbetssatt och verksamhet fortsatt att utvecklats. Administratérerna pa
lokalavdelningarna arbetar inom funktionsomraden. Funktionsomradena &r webb, ekonomi, utbildning,
medlemsregister och avtalsregister. Syftet med att arbeta inom funktionsomraden &r att ge
medlemmar och fértroendevalda bra service med jamn kvalitet i hela landet. Genom att organisera
arbetet per administrativt omrade tas kunskap och kompetens batire tillvara och kompetensutbildning
blir férdjupad. Hog kvalitet och enhetlighet &r viktiga medel for att ge bra medlemsstdd, utveckla
verksamheten och 6ka kraften i arbetet.

IT plattform och strategi

I IT-plattformen som antogs av forbundsstyrelsen i oktober 2016 anges de grundldggande principerna
for [T-baserat verksamhetsstéd. Plattformen har kompletterats med en IT-strategi vars utgadngspunkt
ar hur verksamheten ska styra IT-verksamheten sa att medarbetare och fértroendevalda har det
IT-stdd som behdvs for att kunna utféra arbetet. Med IT-plattformen och IT-strategin tydligg6rs ansvar
och mandat for IT-styrgruppen, som ar ledningsgrupp for IT-verksamheten.

IT-strategin &r indelad i fem avsnitt: grundlaggande synsitt, 6vergripande verksamhetsbehov, styrning
av IT-verksamhet och IT-organisation, férvaltning och utveckling samt infrastruktur och teknik. Arbete
pagar med att skapa en sammanhallen [T-organisation.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Vardférbundets utvecklingsarbete fortsatter. Malsattningen ar att véxa i medlemsantal och bli &nnu
starkare och mer relevanta for medlemmarna. Kommande ar fortséatter arbetet, bl.a. med
medlemsgrupperna nya i yrket och chefs- och ledarmedlemmar.

Vad betraffar Vardférbundets resultat och stéllning i dvrigt, hénvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Nyckeltal
Ar 2016 2015 2014 2013 2012
- Medlemsintakter (kkr) 278 357 278 679 263 545 261085 258 701
Resultat frAn verksamheten (kkr) -719 6 048 -15 959 -12 167 -7 186
Medlemsantal 113 932 114 191 112 915 110775 110 015
Antalet fértroendevalda 5073 5405 5 391 5232 4792
Soliditet 90% 88% 90% 90% 89%

Soliditeten visar det justerade egna kapitalet (eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld) i férhallande till balansomslutningen. Ar 2013 &r omréknat enligt K3.

Forandring eget kapital

Konflikt-  Andamals- Balanserad Arets Summa

fond best. medel vinst resultat  eget kapital
Enligt faststélld
balansrékning 2015-12-31
Belopp vid arets ingang 207 800 19724 206 403 31121 465 048
Arets féréndringar av eget kapital
Disp. av balanserat resultat 8 800 -8 800
Disp. av andamélsbestdmda medel -3924 3924
Disp. av foéregaende ars resultat 31121 -31 121
Arets resultat 13 751 13 751
Belopp vid arets utgang 216 600 15 800 232 648 13 751 478 799

Det egna kapitalet har 6kat med 13 751 kkr i jamférelse med ar 2015, vilket &r en f6ljd av arets
resultat. Férbundsstyrelsen beslutade vid sammantrédet i december 2015 att ta i ansprak 7 000 kkr
varav 3 924 kkr har anvants under 2016 for anstélining av chefsspecialister, I6pande kostnader i det
fortsatta arbetet med chefer och ledare samt I6pande kostnader for att kunna genomféra riktade
satsningar mot vissa medlemsgrupper i avdelningar med séarskilt &g anslutningsgrad.

Enligt kongressens beslut ar 2014 avsatts totalt 200 000 kkr av eget kapital for konfliktfonden.
Upprakning gors arligen motsvarande 16neindex, vilket fér 2016 beraknats till 4,5% motsvarande 8 800
kkr.

Resultat I6pande verksamhet

Resultatet fér verksamheten uppgar till -719 kkr vilket ar ett férs@mrat resultat med 6 767 kkr jamfort
med féregaende ar. Forandringen hanfors i all vasentlighet till en svag medlemsutveckling vilket
paverkar medlemsintékten och samtidigt 6kade kostnader framfér allt personalkostnader.

Resultatet efter finansnetto uppgar till 28 986 kkr (53 208 kkr). Resultatet fran finansiella poster &r 17
456 Kkr lagre &n foregaende ar, vilket i huvudsak forklaras av lagre aktieutdelning och farre
omplaceringar som realiserat finansiella vinster.

Intékter

Verksamhetens intékter f&r 2016 uppgar till 289 276 kkr (288 295 kkr), vilket &r en 6kning med 981 kkr
jamfort med 2015. Intéktsdkningar marks framfor allt bland bidragsintékter och bland skadestand
betalda till Vardférbundet.

Medlemsintékter
Arets medlemsintakter uppgar till 278 357 kkr (278 679 kkr), vilket & en minskning med 322 kkr.
Medlemsutvecklingen har inte natt malséttningarna.

Kostnader

Kostnaderna for verksamheten uppgick till 289 994 kkr (282 247 kkr), vilket ar en 6kning med 7 747
kkr jamfért med 2015. Férandringen hanfors i huvudsak till 5kade kostnader for PR material, 6kade
personalkostnader och en 8kning av erséattning till fértroendevalda. Antalet fértroendevalda som nagon
gang under aret har fatt ersattning for forlorad arbetsfortjanst genom Vardférbundet uppgick den 31
december till 193 personer, vilket &r en 8kning med 1 person jamfort med féregaende ar.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 12 005 kkr jamfért med féregaende ar. Lénekostnaderna har ékat
med 6 522 kkr (7,6 %) vilket hanfors till generella I6nedkningar och tillséttning av vakanta och
nyinrattade chefstjénster och chefsspecialister. Under aret har 34 medarbetare borjat och 24
medarbetare slutat. Slufresultatet av I6nedversynen gav 2,52 % i snitt.

Vardférbundets kansliorganisation omfattar 190 anstéllda, varav 113 ar placerade nationellt och 77
anstéllda &r placerade lokalt. Totalt 78 % av de anstalida &r kvinnor och 22 % man. Medelalder &r 50
ar.

Avskrivningar
Periodens avskrivningar av anléggningstillgangar &r 3 782 kkr (3 495 kkr), vilket &r en 6kning med 287
kkr jamfort med ar 2015. Okningen hanférs till nyinkdp av inventarier och dérmed 6kade avskrivningar.

Léner och arvoden fér forbundsordférande, vice forbundsordférande och kanslichef

Vardférbundets férbundsordférande Sineva Ribeiro tilliradde vid kongressen 2011,
vice férbundsordférande Ann Johansson och Johan Larson tilltrddde vid kongressen 2014.
Férbundsordférande och vice férbundsordférande har erhallit 16n och arvoden ar 2016 enligt féljande:

Manadsarvode forbundsordférande 94 300 kr
Manadsarvode vice férbundsordférande 49 136 kr
Arsarvode till vice férbundsordférande 44 300 kr

Férbundsordférande och vice forbundsordférande omfattas inte av lagen om anstélliningsskydd. Enligt
anstallningsavtal galler féljande villkor:

Nér ordférande avslutar sitt uppdrag ska hon erhalla 18 manadsloner i omstélliningserséttning. | de fall
ordférande under tiden hon erhaller manadsersattning fran Vardforbundet erhaller inkomst frén tjanst
eller egen verksamhet ska inkomst avrdknas fran det belopp som Vardférbundet betalar ut.

Nar vice ordférande avslutar sitt uppdrag ska hen erhalla 6 manadsléner i omstaliningserséttning. | de
fall da vice ordférande erhaller sadan manadserséttning fran Vardférbundet och samtidigt erhaller
inkomst fran tjénst eller egen verksamhet ska sadan inkomst avréknas frén det belopp som
Vardférbundet betalar ut.

Kanslichef har en manadslon pa 85 916 kr. Kanslichef omfattas inte av lagen om anstéliningsskydd.
Enligt anstéliningsavtal géller féljande villkor:

Om Vardforbundet séger upp kanslichefen ar avgangsvederlaget 12 manadsléner. Om kanslichefen
sdger upp sig &r omstélliningserséattningen 6 manadsioner.

Resultatdisposition
Forbundsstyrelsens forslag till disposition av arets resultat &r att det tillférs balanserad vinst, inom eget
kapital.
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Resultatréakning
Belopp i kkr Not 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Rérelsens intédkter
Medlemsintékter 3 278 357 278 679
Erhallna bidrag 4 3822 2397
Nettoomséttning 5 4603 5380
Ovriga intakter 6 2 494 1839
Summa intakter 289 276 288 295
Rérelsens kostnader
Administrativa kostnader 7,8 -72 747 -81 883
Reklam och PR -8 144 -4 494
Resor, kurser och konferenser -29 787 -30 102
Personalkostnader 1 -137 703 -125 698
Erséttning till fértroendevalda 1 -20 540 -18 194
Avgifter och bidrag till andra organisationer -17 292 -18 381
Avskrivningar 9 -3 782 -3 495
Summa kostnader -289 995 -282 247
Resultat fran verksamheten -719 6 048
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn vardepapper 10 29913 46 245
Rénteintakter och liknande resultatposter 600 921
Nedskrivning évriga andelar ‘ 15 -794 -
Réntekostnader och liknande resultatposter -15 -6
Resultat fran finansiella poster 29704 47 160
Resultat efter finansiella poster 28 985 53 208
Féréndring av periodiseringsfond 11 -8 835 -13 002
Resultat fore skatt 20 150 40 206
Skatt pa arets resultat 2 -6 399 -9 085
Arets resultat 13 751 31121
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Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 15973 16 854

Inventarier 13 4520 6 474
20 493 23 328

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i bostadsrattsféreningar 14 14 419 14 419

Ovriga andelar 15 4764 5 558

Langfristiga vardepappersinnehav 16 510 421 497 254

Langfristiga fordringar 1212 1341

530 816 518 572

Summa anlédggningstillgangar 551 309 541 900

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran medlemsavgifter 4217 4732

Kundfordringar 1443 1084

Ovriga fordringar 2634 1197

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 4 483 4 443
12777 11 456

Kassa och bank 17 507 15 570

Summa omsittningstillgangar 30284 27 026

SUMMA TILLGANGAR 581 593 568 926
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Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestimt kapital

Konfliktfond 216 600 207 800

Andamalsbestamda medel 15 800 19724

232 400 227 524

Eget kapital

Balanserad vinst 232 648 206 403

Arets resultat 13 751 31121

246 399 237 524

Summa eget kapital 478 799 465 048

Obeshattade reserver

Periodiseringsfonder 18 55 602 46 767
55 602 46 767

Avsittningar

Trygghetsfond 19 14 038 12 995
14 038 12 995

Kortfristiga skulder

Skuld medlemsavygifter 436 430

Leveranttrsskulder 11 275 14 904

Skatteskulder - 1528

Ovriga skulder 2663 2638

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 18 780 24 616
33154 44 116

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 581 593 568 926
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Kassafl6desanalys

2016-01-01- 2015-01-01-
Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 22 28 985 53 208
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 22 -16 378 -30 256

12 607 22 952

Betald skatt -8 826 -5 518
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 3781 17 434
fordndringar av rérelsekapital
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -422 -253
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -9 434 11 956
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 075 29 137
Investeringsverksamheten
Forvarvy av materiella anlaggningstillgadngar -947 -1 967
Forvéarv av finansiella tillgangar -61 415 -174 107
Avyttring av finansiella tillgangar 70 374 146 100
Kassafléde fran investeringsverksamheten 8012 -29 974
Arets kassafléde 1937 -837
Likvida medel vid arets boérjan 22 15 570 16 407
Likvida medel vid arets slut 17 507 15 570
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Bokslutet har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). K3 &r huvudregelverket for bokféring.

En andrad beddmning redovisas med framatriktad verkan. En réttelse av fel redovisas med retroaktiv
verkan, dvs. féregéende period raknas om, om felet avsag tidigare perioder gors réattelse i ingaende
eget kapital for jamforelseperioden.

Varderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inkomma.

Skulder
Skulder har varderats individuellt. Ersattning av utbetalning for fértroendeuppdrag periodiseras.

Eget kapital

- Konfliktfond

Konfliktfondens syfte &r att trygga genomftrandet av en arbetsmarknadskonflikt. Konfliktfondens
medel kan anvandas i anslutning till konflikt efter beslut av férbundsstyrelsen.

- Andamalsbestimda medel
Inom eget kapital redovisas &ndamalsbestdmda medel, d&r forbundsstyrelsen angett ett &ndamal som
de ska anvandas fill.

Intdkter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som kommer att erhallas. Medlemsintékter intékisfors i
den period som de avser. Erhalina bidrag som &r férenat med krav pa motprestation redovisas som
intakt nér prestationen utférts. Om bidrag har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intékt
har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld. Om prestationen utfdrts innan bidraget utbetalats,
redovisas bidraget som en fordran.

Nettoomséttning avser annonsintékter tidningen Vardfokus, som intakisférs i den period som annons
ar publicerad i.

Pensionsersattning till anstallda

Férbundet har pensionsplaner som &r bade formansbestdmda och avgiftsbestdmda. D& férbundet for
de férmansbestamda planerna har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1
redovisas samtliga pensioner som avgiftsbestdamda. Det innebér att samtliga pensionspremier
kostnadsfors i resultatrakningen. Eventuellt obetald premie redovisas som skuld.

Skatt
Total skatt utgtras av aktuell skatt pa Vardférbundets inkomskattepliktiga verksamheter. | férbundet
sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Leasing
Leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal och redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Finansiella tillgangar

Finansiella tiligangar och skulder redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1. Finansiella tillgadngar
varderas vid forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som &r direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen. Finansiella omséttningstillgngar vérderas efter
forsta redovisningstillfallet till det |1agsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet pa
balansdagen. Finansiella anlaggningstillgdngar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvérde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Rantebdrande finansiella tillgangar
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vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Vid vérdering till Iagsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
férbundets finansiella instrument som innehas for riskspridning ingd i en vardepappersportfolj och
varderas darfér som en post. Nedskrivning av vardepappersportfdlien sker sdledes endast om hela
portfoliens marknadsvarde understiger bokfért varde.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivning av anlaggningstillgangar sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som en kostnad i resultatrékningen. Beloppsgransen fér vad som anses som
anlaggnings- respektive férbrukningsinventarier ar % basbelopp vilket &r 2016 motsvarar 22 150 kr.
Fér IT-inventarier tilldmpas 3-ars avskrivningstid, fér inventarier som maébler tillampas 5-ars
avskrivningstid.

Foljande avskrivningstider har tilldmpats for fastigheten:

Anldggningstillgangar Avskrivningstid
Materiella anlaggningstillgangar:

-Stomme och garage 85 ar
-Tak 30 ar
-Fasad och brandtrappa 30 ar
-Fénster 25 ar
-Hiss 20 ar
-Ventilation 20 ar
-Varme / radiatorer 25 ar
-Kablage 30 ar
-Inre ytskikt 10 ar
-Kok 20 ar
-Vitvaror 5ar
-Toaletter/ VA 30 ar

Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r l&gre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgangens varde till det [agsta av
ateranskaffningsvéardet och atervinningsvardet (sk forlustvardet). Tillgdngen skrivs endast ned om
forlustvardet ar lagre &n tillgingens redovisade vérde.

Enligt Bokféringsnamndens végledning (K3) avseende materiella anlaggningstillgangar, ska
anlaggningstillgangar férdelas i komponenter om skillnaden i férbrukningen av den materiella
anlaggningstillgangen ar betydande. Sa géller for Vardférbundets egen fastighet dar ett flertal
betydande komponenter sésom stomme, stammar, fasad, tak och liknande behéver sérskiljas.
Identifiering av komponenter och faststéllande av nyttjandeperiod har utgatt ifran en bedémning av hur
lange en komponent anses bidra till verksamheten i fastigheten. Utgangspunkten i vardering &r en
bedémning av de olika komponenternas beskaffenhet och resterande nyttjandeperiod.
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Noter

Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2016 2015
med placering hos centrala kansliet i Stockholm 113 109
varav kvinnor 76% 73%
varav mén 24% 27%
med placering hos kansliet lokalt, 21 olika orter 77 71
varav kvinnor 81% 82%
varav mén 19% 18%
Summa 190 180
varav kvinnor 78% 77%
varav mén 22% 23%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2016 2015
Forbundsstyrelse 3512 3520
Anstéllda 89 265 82 256
Summa 92 777 85776
Sociala kostnader 44 527 40 397
varav pensionskostnader 11 067 9775
varav pensionskostnader avseende férbundsstyrelse och kanslichef 802 705

Not 2 Skatt pa arets resultat
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31

Periodens skattekostnad 6 398 9071
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 1 14
Total redovisad skattekostnad 6 399 9 085

Periodens skattekostnad

Da vasentlig del av Vardforbundets verksamhet ej ar skattepliktig redogér noten fér redovisad skatt
med utgangspunkt fran forbundets skattepliktiga verksamhet och resultat.

Den skattepliktiga verksamhet omfattar i stort avkastningar pa kapital, annonsering i Vardfokus och
fastigheten Islandet.

2016 2015
Skattepliktigt resultat 29 081 41 231
Skatt pa redovisat resultat 6 398 9 071
Naringsverksamhet 7775 11 442
Foréndringar i avsattningar
till periodiseringsfonder -1 944 -2 860
Rénta periodiseringsfonder 48 48
Fondskatt 519 441

Arets beriknade skatt 6 398 9 071
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Not 3 Medlemsintakter

Medlemsintédkter férdelade per medlemsgrupp

2016 2015

Yrkesverksamma medlemmar 274 120 274 848
Studerandemedlemmar 501 503
Pensiondrsmediemmar 3736 3328
278 357 278 679

Det totala antalet medlemmar vid arsskiftet uppgick till 113 932 personer. Antalet medlemmar
minskade under ar 2016 med 259 personer vilket motsvarar en minskning med 0,9 procent.
Motsvarande siffra for 2015 var en 6kning med 1,1 procent.

Minskning sker inom gruppen yrkesverksamma medlemmar som minskade med 748 och uppgar per
arskiftet till 90 187 (90 935) personer. Antalet studerandemedlemmar minskade fran 11 171 till 11 025
vilket &r en minskning med 146 medlemmar.

Not 4 Erhallna bidrag

2016 2015
Offentliga bidrag
Sida - internationellt samarbete 599 475
Bidrag Regionala skyddsombud (RSO), Arbetsmiljdverket via TCO 1892 922
Socialstyrelsen 450 395
Privata bidrag
PTK 334 237
AEA 95 96
Ovrigt 452 272
Summa 3822 2 397
Not 5 Nettoomsittning

2016 2015
Intékter per vasentligt intdktsslag
Annonsintakter 4 603 5 380
Summa ' 4603 5380
Not 6 Ovriga intakter

2016 2015
Intékter per vdsentligt intékisslag
Férsaljning av tjanster 451 590
PR-material och bécker 80 88
Prenumerationstjénster 77 98
Skadestand 1844 10863
Ovrigt 42 -

Summa 2494 1839




Vardforbundet 18(23)
802001-5239

Not 7 Administrativa kostnader

2016 2015
Hyreskostnader inkl garage 13760 13779
Ovriga fastighetskostnader 3525 3773
Forbrukningsartiklar och inventarier 1950 2 188
Kép av tjanster mm 20 461 25443
Telefon, mobil och IT 12 969 15 049
Tryck och distribution 11 822 12 626
Ovrigt 8 260 9025
Summa 72747 81 883

Not 8 Leasing och hyresavtal

Arets kostnader samt resterande avtalsbundna kostnader fordelade efter aterstaende avtalstid.

20186 2015
Leasingavgifter tjansteavtal avseende kontorsutrustning 1245 1377
Avtalstid < 1ar : 105 559
Avtalstid 1- 5 ar 3654 314
Lokalhyra for hyrda verksamhetslokaler 11 599 11 604
Avtalstid < 1ar 11718 11 495
Avtalstid 1- 5 ar 21 257 13 253
Not 9 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

2016 2015
Byggnader och mark 943 991
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 8 29
Inventarier 2831 2 475
Summa 3782 3 495
Not 10 Resultat fran vardepapper och fordringar

2016 2015
Utdelning 7917 11120
Realisationsvinst 21996 35125
Summa 29913 46 245
Not 11 Forandring av periodiseringsfond

2016 2015
Arets avséttning -8 835 -13 002

Summa -8 835 -13 002
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Not 12 Byggnader och mark

2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets boérjan 18 493 27 853
-Nyanskaffningar 71 -
-K3 justering hanforbar till 2014 - : -9 360
18 564 18 493
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -1 639 -9 980
-Arets avskrivning enligt plan -952 -1 019
-K3 justering hanforbar till 2014 - 9 360
-2 591 -1 639
Redovisat varde vid arets slut 15973 16 854
Taxeringsvarde byggnader: 41 000 41 000
Taxeringsvérde mark: 33 000 36 000
74 000 77 000

Sedan 1977 ager Vardférbundet byggnad och mark i Stockholm, fastigheten Islandet 14 med adress
Adolf Fredriks Kyrkogata 11. Fastigheten dnvands i &ndamalsverksamheten. Fastigheten &r
fullvardeforsékrad.Taxeringsvardet mark sénktes med 3 000 kkr fér 2016.

Not 13 Inventarier

2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 33232 31270
-Nyanskaffningar 875 1962
34 107 33232
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -26 757 -24 287
-Omklassificeringar - 5
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -2 830 , -2 476
-29 587 -26 758
Redovisat virde vid arets slut 4 520 6 474

Not 14 Andelar i bostadsrattsféreningar
2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 14 419 14 419

Redovisat virde vid arets slut 14 419 14 419

Vardférbundet ager sex bostadsratter i Stockholms innerstad. Ladgenheterna anvénds i verksamheten.
Innehavet ar motiverat utifran verksamhetens behov och inte som kapitalplacering.

Lagenheterna anvéands i férsta hand av fortroendevalda om dessa inte bor i Stockholm. Fértroendevald
disponerar l&genhet i sitt uppdrag. Att erbjuda tillgang till iagenhet ger bra foérutsattningar for alla
oavsett geografisk eller ekonomisk situation att kunna véljas for ett fértroendeuppdrag med placering i
Stockholm. 1 andra hand anvénds ldgenheterna av anstéllda som arbetar men inte bor i Stockholm,
som har behov av boende i uppdraget.

Fri bostad &r en forman som beskattas enligt Skatteverkets gallande regler. Anvéndandet har reglerats
i en lagenhetspolicy under ar 2016.
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Not 15 Ovriga andelar
2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid &rets bdrjan 5558 -
-Forvary - 5558
-Nedskrivning -794 -
Redovisat varde vid arets slut 4764 5 558

Specifikation av évriga andelar

TCO-fdrbunden startade gemensamt en tankesmedja under ar 2015. Vardférbundet &r en av femton
deldgare. Bolaget Futurion AB’s malsattning ar att tankesmedjan ska ha en ledande roll i den svenska
samhallsdebatten och idéutvecklingen i fragor som ror tjinsteménnens framtida utmaningar pa
arbetsmarknaden.

Vardférbundet dr deldgare i kursgarden Bergendal Meetings i Sollentuna. TCO &r majoritetségare.

Antal Redovisat
Innehav andelari % vérde
559008-4967, Futurion AB 7,3 4764
714800-1899, Bergendal Meetings Ekonomisk férening 0,1 -
Not 16 Langfristiga vardepappersinnehav
2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 497 254 439 652
-Tillkommande tillgangar 61415 168 549
- Avgaende tillgangar -48 248 -110 947
Redovisat virde vid arets slut 510 421 497 254
Noterade andelar
Redovisat Marknads-
vérde vérde
Bérsnoterade aktier 67 1338
Aktiefonder 125 895 303 700
Blandfonder 95 997 128 029
Rénteplaceringar 288 462 291 369
510 421 724 436

En piaceringspolicy anger ramarna for kapitalférvaltningen. | delegationsordning och policy regleras
organisation och ansvar kring férvaltning, malsattning fér avkastning, risk samt tillatna tillgdngsslag. Ett
forvaltningsrad ansvarar for att placeringspolicyn f6ljs och har kontroll dver den I6pande
kapitalforvaltningen. Under aret har placeringspolicyn faststallts av férbundsstyrelsen.

Marknadsvérdet pa finansiella placeringar har 6kat under aret med 4,3 % (7,0 %), avkastningsmalet
or &r 2016 var 2,9 % och jamférelseindex tkade med 4,6 %. Marknadsvérdet pa finansiella
placeringar uppgar 2016-12-31 till 724 436 kkr (710 815 kkr) att jamféra med det bokférda vardet 510
238 kkr (497 254 kkr). De aktierelaterade placeringarna 6kade i vérde med 8 % (14 %). Overvérdet i
aktier och fonder uppgar vid arsskiftet till 214 198 kkr (213 561 kkr).

Kapitalférvaltningen utvarderas med rullande trearsavkastning, vilken var 7 % per 2016-12-31.

De finansiella placeringarna ar per bokslutsdatum fordelade till 52 procent i rénteb&rande, 44 procent i
aktierelaterade samt 4 procent i alternativa investeringar.
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2016 2015
Forutbetalda hyror 2974 3 001
Upplupna rantor 53 80
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1456 1362
4483 4443
Not 18 Periodiseringsfonder
2016 2015
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2012 10715 10715
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2013 11 351 11 351
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 11 699 11 699
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 13002 13 002
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 8835 -
55 602 46 767
Av periodiseringsfonder utgdr 12 232 kkr (10 289 kkr) latent skatt.
Not 19 Trygghetsfond
2016 2015
Avsittning vid arets ingang 12 995 11 622
Arets avséttning 1043 1373
14 038 12 995

Avséttning att anvandas for olika anpassningsatgarder fér medarbetare som kan vara aktuella
exempelvis vid omorganisation och flytt av verksamhet.

Trygghetsfondens styrelse beslutar om i ansprékstagande av fonderade medel. Styrelsen bestar av tva
arbetsgivarrepresentanter samt styrelseledaméter fran de fackliga klubbarna.

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2016 2015
Upplupna arbetsgivaravgifter 2 653 2 586
Upplupen semesterldn med arbetsgivaravgifter 13473 12743
LO-TCO rattsskydd 247 360
Ovriga interimsskulder 2 407 8 927
18 780 24 616
Not 21 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser
2016 2015
Stéllda sdkerheter - -
Summa - -
Eventualférpliktelser
Garantiataganden TCO-forbundens borgensring 45 094 45 468
Summa 45 094 45 468

Garantidgtagandet som redovisas ovan avser Borgensringen, ett solidariskt 4ttagande TCO-férbunden
gjort med varandra. Genom avtal har TCO-forbunden anslutit sig med garantier om borgen i héndelse
av arbetsmarknadskonflikt. Atagandet uppgar till 500 kr per yrkesverksam medlem.
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Not 22 Upplysningar till kassaflédesanalys
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 4 576 3495
Rearesultat avytiring av finansiella anlaggningstiligangar -21 996 -35125
Overforing till trygghetsfonden 1042 1374
-16 378 -30 256
Betalda rantor och erhalien utdelning
Erhallen utdelning 7917 11 120
Erhéllen rénta 547 841
Erlagd rénta 15 6

Fbljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa medel 5 13
Banktillgodohavanden 17 502 15 557
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REVISIONSDeralielse

Till kongressen i Vardférbundet, org. nr 802001-5239

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Vardforbundet for &r 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av féreningens finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafidde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kongressen faststéller resultatrakningen och balansrékningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktorise-

rade revisorns ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer &r
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Den upp-
lyser, n&r sa &r tillampligt, om forhdllanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om sty-
relsen avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten el-
ler inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppné en
rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Rimlig sékerhet ar en hog grad av séker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revis-
jonen. Dessutom:

— identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pé fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och aAndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hgre an fér en vasentlig felaktighet som be-
ror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidoséttande av intern kontrol.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den in-
terna kontrolien.

— utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

~-— drar jag en slutsats om [&mpligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ockséa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om foreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inh&mtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhalianden gora att en férening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

-— utvarderar jag den &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av

féreningens resuitat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt stadgar

Uttalanden
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Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Vardforoundet for &r 2016 samt av forslaget

till dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust.

Vitillstyrker att kongressen disponerar vinsten enligt det presenterade forslaget och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrinet for rékenskaps-

aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande féreningens vinst eller férlust samt férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och damed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhadmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i
négot vasentligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av fére-
ningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
stadgarna.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som Kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner
av féreningens vinst eller forlust inte &r férenligt med stadgarna.

Stockholm den 23 mars 2017

v

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
den auktoriserade revisorn professionellt omddme och har en pro-
fessionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen och forstaget till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgérder som utfors baseras péa den aukto-
riserade revisorns professionella bedémning och évriga valda reviso-
rers beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och déar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande foreningens vinst eller foriust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med stadgarna.
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