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14.1 Proposition: En hojd rost for en vaxande forening

Kongressens beslut

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Att

bifalla propositionen i sin helhet med gjorda andringar:

propositionen ” En hdjd rost for en vaxande forening” i sitt
ursprungsutférande delas i tva delar, dar samtliga rubriker med
efterfoljande text fram till rubriken "Var férening i nya former” blir
en proposition kallad Proposition 14.1.1 och alla rubriker med
efterféljande text fran rubriken "Var férening i nya former” blir en
proposition kallad Proposition 14.1.2 Att samtliga kongressens
yrkanden pa orginalpropositionen darefter hanteras i respektive
del av de bada propositionerna

i text angaende barnmorskor sid 31 tillagga: ” Under kommande
kongressperiod behdver det arbetet intensifieras. Vardférbundet
maste bevaka vara barnmorskors ratt att delta i de forum dar
besluten i fragor som rér professionen tas. Vardférbundet
behdver tydliggdra for vara barnmorskor att vi utéver det fackliga
arbetet ocksa tar hand om professionens intressen.
Kommunikationen till medlemmarna maste darfoér utvecklas.
Nationella barnmorskenatverket i samarbete med med
forbundets yrkeshandlaggare for barnmorskor ska ses som en
sjalvklar del i detta arbete.”

i stycke 2 under rubriken "Rekrytering och mobilisering av
medlemmar och fortroendevalda” andra meningen till "Malet ar
att det ska finnas fortroendevalda pa varje arbetsplats” till ” Malet
ar att det ska finnas trygga och valutbildade fértroendevalda pa
varje arbetsplats, det genom gott stdd och I6pande utbildning
under hela den fértroendevaldas uppdrag.”

i propositionen En héjd rést for en véaxande férening, under
rubriken Var férening i nya former, 9:e stycke, istallet formuleras:
"Som bas for framtiden féreslar férbundsstyrelsen att kongressen
antar principer for Vardférbundets interna utveckling. Om vardens
organisation férandras ytterligare i framtiden kan denna bas méta
aven detta.”

stycke 11, liksom bilaga 1, utgar helt.
forarbetet till nya stadgar involverar fler fértroendevalda och

medlemmar &n bara férbundsstyrelsen, t.ex. i form av
referensgrupper.
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Att inga eller lamna samarbeten ska féregas av avstamning, och i
vissa fall, aktivt samrad med férbundsradet.

Att forbundsstyrelsen senast arsskiftet 22/23 presenterar en
definition av hég anslutningsgrad.

Proposition 14.1.1
En hojd rost for en vixande forening

Organisationspolitisk proposition om inriktningen for
Vardforbundets externa och interna utveckling kongressperioden
2022-2026

Bakgrunden

Vardférbundets kongress 2018 antog en organisationspolitisk inriktning som
innebar att vi ska fortsatta att utvecklas som yrkesférbund och lagga var kraft
dar medlemmars engagemang och behov finns. En central ambition ar att vi
ska vara ett vaxande forbund i alla sektorer genom att alla som kan bli
medlemmar far fragan.

Medlem och fortroendevald pa arbetsplatsen ar i fokus i den beslutade
inriktningen. Den understryker att det ska vara majligt att utvecklas i uppdraget
som fértroendevald. Engagemang och organisering ska vara maojlig for alla
medlemmar, ocksa fér dem av oss som har anstallning utanfor
landsting/region, till exempel i privatetablerad verksamhet eller i en kommun.
Beslutet pa kongressen 2018 slog ocksa fast att vi ska anvanda vara resurser
sa att férbundet har langsiktigt hallbar ekonomi.

Under kongressperioden har férbundsstyrelsen lett férbundet i enlighet med
beslutet fran 2018. Bland annat har det efter medlemsforfragningar startats nya
avdelningar. Vidare har styrelsen gjort en egen bred utredning som handlar om
framtida demokratisk organisation. Till kongressen 2022 I[amnar styrelsen en
rapport som beskriver arbetet med organisationsutveckling under den gangna
kongressperioden

Medlemsutvecklingen under perioden har varit mycket gynnsam med 2019 och
2020 som rekordar.

Utgifterna har under kongressperioden hallits inom ramen for intakterna vilket
skapat en mer stabil ekonomisk situation.

Varfor behover vi en organisationspolitisk proposition?

En organisations dverlevnad och framtida framgang bygger pa en 6ppenhet for
ny forskning och hur omvarlden férandras. Exempel pa forskning ar generella
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kunskaper om varfor individer valjer eller valjer bort medlemskap i en facklig
organisation och olika former av drivkrafter fér medlemskap och engagemang.

Stora delar av huvudinriktningarna fran 2018 ar kvar men féreslas ersattas av
nytt beslut som innehaller férslag for kongressperioden 2022—-2026.
Propositionen anger riktning pa dvergripande niva for den organisation vi vill
vara i framtiden och har kongressombuden som malgrupp. Genom beslut pa
kongressen ges en styrning for hur kommande férbundsstyrelse ska leda
verksamheten inom omradet. Propositionen ar skriven med utgangspunkten att
férbundets verksamhet bedrivs av, med och for medlemmar eftersom detta ar
sa tydlig i vara stadgar.

Fyra ar en lang period och den nyvalda styrelsen far aterkomma med
preciseringar kring hur arbetet ska utvecklas mer konkret. Kongressens beslut
styr forbundsstyrelse i vad det ar som ska ske men daremot sa aterkommer
fragan om hur det ska ske saval i verksamhetsplaneringen som I6pande och
situationsanpassat. Ibland ges exempel for att konkretisera innebdérd av
propositionens olika omraden och delomraden men dessa ska da ses som
exempel som far bedémas i framtida planering.

Propositionen ar uppdelad i fyra delar.
e Vara varderingar
e Vara samarbeten
¢ Rekrytering och engagemang
e Varforening i framtiden

Inriktningen for Vardforbundets organisatoriska
utveckling externt och internt kongressperioden 2022-
2026

Vara varderingar

Véardférbundet har starka vérderingar

Vardférbundet vilar starkt i de grundlaggande varderingar som bygger
forbundets vardegemenskap. De grundlaggande varderingarna finns
formulerade i stadgans forsta paragraf tillsammans med férbundets syfte.
Forbundets arbete utgar fran dig som ar medlem i férbundet. Demokrati fér oss
handlar om dialog och medskapande och forutsatter insyn och delaktighet.
Demokrati ar en férutsattning for facklig styrka. Mangfald av asikter ar en
tillgadng och en majlighet till utveckling av férbundet. Vart arbete bygger pa
gemensamt ansvar och solidarisk samverkan med och mellan kollegor. Vi ari
professionerna fast forankrade i de yrkesetiska koderna, liksom de manskliga
rattigheterna. Arbetet for ratten till hdlsa stannar inte vid Sveriges granser utan
forutsatter internationellt samarbete.
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Vardférbundet ar partipolitiskt obundna men kommer aven fortsattningsvis att
ta stallning till politiska fragor utifran vart eget intresse och de grundlaggande
varderingarna.

Ratten till hdlsa lamnar ingen utanfér och Vardférbundet varnar valfarden
Vardférbundets position som den uttrycktes i idéprogrammet Ratten till halsa
lamnar ingen utanfor ligger fast. Det innebar att alla manniskors ratt till halsa ar
utgangpunkten nar vi tar stallning i aktuella fragor nationellt och internationellt.
Ratten till halsa galler oavsett etnicitet, nationalitet, kdn och kdnsidentitet,
sexualitet eller alder. Ratten till halsa galler ocksa den som ar sjuk.

Dessa krav ligger i linje med halso- och sjukvardslagstiftningens mal men det
behdvs idag starka roster for att varna dessa varden. Professionerna som
Vardférbundet foretrader har utifran de etiska koderna ett samhallsuppdrag att
agera — vi ar varden!

Vardférbundet anser inte att valfarden ar en arbetsmarknadssektor som andra,
utan en grundldggande férutsattning fér samhallets tillvaxt och demokratiska
utveckling. Den positionen genomsyrar var paverkan, vara kollektivavtal och
vart samarbete med omvarlden.

Vi har en stark position som yrkesférbund

Vardférbundet ska dven fortsattningsvis ha en tydlig identitet och stark position
som yrkesforbund fér de fyra professionerna. Medlemmarna ska kénna stod
fran Vardforbundet nar det galler att varna sina specifika kunskapsomraden
och sta upp for det ansvar och de befogenheter som féljer av att vara
legitimerad halso- och sjukvardspersonal. Yrkesetikens betydelse for
medlemmars professionsidentitet och yrkesutdvande ar mycket central. Under
kongressperioden ska Vardférbundet fortsatta att paverka medlemmarnas
forutsattningar att arbeta enligt etiska principer genom att avtala om goda
villkor och halsosam arbetsmilj6. Forbundsstyrelsen ser vikten av att ge
medlemmarna praktiskt stdd for att reflektera dver etiska fragor inom ramen for
sitt yrkesutdvande.

Jamstéllhet ar en sjélvklar utgangspunkt

Jamstalldhet mellan kvinnor och man ar en del av vara grundldggande
varderingar som vi uttrycker genom stallningstagande och agerande nar det
galler fragor kring 16n, pension, arbetstid, arbetsmiljé samt kvinnors rattigheter
och mojligheter.

Pa kongressen 2018 bifolls motionen om att Vardférbundet ska ha en tydligare
profil nar det galler jamstalldhet. Férbundsstyrelsen har under
kongressperioden prévat sina stallningstaganden pa olika omraden ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Framst har det kommit till uttryck inom
férhandlingsarbetet dar yrkanden om prioritering av sarskilt yrkesskickliga,
mojlighet till Ibnekarriar i yrket 6ver tid och évriga villkor drivits utifran kravet att
den kvinnodominerade valfardssektorn inte ska ha sdmre férutsattningar an
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manligt dominerade sektorer. Aven kvinnors halsa och rattigheter har
genomsyrat paverkansarbetet exempelvis nar det galler sakra férlossningar
och ratten till abort.

Kommande kongressperiod ska det arbetet utvecklas och systematiseras
ytterligare med malet att bade medlemmar och omvarlden ska se oss som en
ledande jamstalldhetsaktdr inom arbetsmarknadsomradet. Férbundsstyrelsen
ska ocksa skapa férutsattningar fér medlemmar och fértroendevalda att kunna
driva och reflektera dver jamstalldhetsfragor pa arbetsplatsen.

Vardférbundet bidrar till klimatomstéallningen

Hallbarhet och Miljé har under flera kongressperioder funnits med som en
viktig fraga, till stor del som en spegling av engagerade medlemmar som har
skickat motioner till kongressen. Under den gangna kongressperioden har ett
fokus funnits pa det interna — hur vi sjalva som organisation lever upp till mal
som har stallts. Detta ar fortsatt viktigt. Vardférbundet ska under den
kommande kongressperioden bedriver verksamhet och forvalta resurser som
t.ex. lokaler och kapital pa ett sa att var negativa klimatpaverkan blir sa liten
som mojligt.

Klimatfragan uppmarksammas nu éver hela varlden och har kommit pa
agendan pa ett helt annat satt an tidigare. Klimathoten ar en av framtidens
storsta halsoutmaningar. Vardférbundets medlemmar berérs darmed patagligt
som medborgare, anstéllda och i sin profession.

Under den kommande kongressperioden behdver vi battre integrera
klimatfragan i vara vanliga fackliga fragor utifran halso-, arbetsmiljé- och
patientsakerhetsperspektiv. For att detta ska vara mojligt behdver vi 6ka var
kunskap i fragor om hallbarhet och klimat som har en koppling till varden. Over
tid utvecklas olika former av stdd for att visa pa verktyg for de medlemmar som
ar engagerade i klimatfragan.

Vara samarbeten

Vardférbundet ar beroende av samarbeten i omvarlden eftersom vi som
organisation ocksa ar en del av varlden.

Samarbetena speglar stadgarna och omfattar uppdragen kopplade till yrke,
vard, villkor och samhallsfragor. Det handlar om saval reglerade som
oreglerade samarbeten, ibland i formen av valt medlemskap i andra
organisationer nationellt och internationellt.

For att tillvarata medlemmarnas intressen nar det galler lagstiftning som
paverkar hela arbetsmarknaden maste Vardforbundet samarbeta med andra
fackliga organisationer. Detsamma galler centrala kollektivavtal i fragor som
exempelvis allmanna pensionsvillkor.
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Aven framgéangar i paverkansarbetet forutsatter ofta att vi har ratt samarbete i
ratt fraga vid ratt tidpunkt.

Samtidigt ska vi hushalla med vara gemensamma resurser och prioritera bland
de samarbeten vi kan vara aktiva i.

Under kommande kongressperiod ska forbundsstyrelsen utveckla och préva
nya och befintliga samarbeten som bedéms gynnsamma fér vara medlemmars
yrke och villkor, varden och samhallet. Exempelvis kan vagval behéva utredas i
de mer langsiktiga samarbeten som Vardférbundet har idag. Ett sarskilt fokus
ska ligga pa samarbete med organisationer verksamma i valfardssektorn, samt
pa att tillsammans med andra skapa forutsattningar for en hég anslutningsgrad
och starka fackliga organisationer pa svensk arbetsmarknad.
Utvecklingsarbetet ska omfatta saval samarbetet inom ramen fér TCO som
andra samarbeten.

Foljande tre delomraden ska speciellt uppmarksammas inom ramen for
utredningen:

Vardférbundets samarbeten inom véalfardssektorn

Bade centralt och lokalt &r samverkan med andra fackliga organisationer en
sjalvklarhet for Vardférbundet.

I manga fragor ar det en framgangsfaktor om vi kan komma 6verens med
andra organisationer vilka krav som ska drivas och hur. Inom regionerna finns
ofta vardefulla samarbeten med exempelvis Vision och Kommunal.

Det finns ett behov av att de fackliga organisationerna inom valfardssektorn
starker sitt samarbete bade i villkors- och paverkansfragor. De férandringar
som sker bland annat nar det galler lararnas organisering aktualiserar detta
ytterligare. Dagens tre centralorganisationer (LO,TCO och SACO) har en lang
historik och det har skett stora férandringar i samhallet nar det galler
exempelvis synen pa valfardens roll och betydelse samt uppdelningen arbetare
och tjansteman.

Vardférbundets samarbeten med de professionella sammanslutningarna

Innan 1999 gallde ett krav pa samtida medlemskap for davarande
Vardférbundet, de professionella sammanslutningarna samt riksféreningarna.
Kongressen 1999 innebar ett beslut om det som har kallats "bodelning” dar
krav pa samtida medlemskap upphérde. Det fortsatta samarbetet skulle
baseras p3;

"Var for sig och tillsammans flytta professionernas positioner framat
Vardférbundets uppgift ar att foretrada samtliga medlemmars intressen utifran
"Visionen”
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De professionella sammanslutningarnas uppgift blir att féretrada sina
respektive professioners kunskapsomrade

Organisationerna ska verka for fortsatt samtida medlemskap aven om kravet
upphor.”

Begreppet "de professionella sammanslutningarna” ar idag Vardférbundets
interna beskrivning av SSF, IBL och SFR. For professionen barnmorskor ar
det problematiskt eftersom SBF har valt att stdnga ute de barnmorskor som ar
medlemmar i Vardférbundet.

De professionella sammanslutningarna minskar sina medlemsantal vilket
ocksa ar en orovackande utveckling.

Den kommande kongressperioden behdver forhallandet till de professionella
sammanslutningarna utvecklas pa ett satt som starker vardet for medlemmar
och som blir bast fér vara professioner langsiktigt. De professionella
sammanslutningarna har olika férutsattningar och inriktningar och darmed
kommer samarbetena att se olika ut. Detta kommer sannolikt innebara olika
I6sningar for de olika yrkena.

Nar det galler barnmorskor behdver Vardférbundet fortsatta det arbete som
pabdrjats med att dven kunna foretrada professionen barnmorskors
kunskapsomrade. Under kommande kongressperiod behéver det arbetet
intensifieras. Vardférbundet maste bevaka vara barnmorskors ratt att delta i de
forum dar besluten i fragor som rér professionen tas. Vardférbundet behdver
tydliggdra for vara barnmorskor att vi utdver det fackliga arbetet ocksa tar hand
om professionens intressen. Kommunikationen till medlemmarna maste darfor
utvecklas. Nationella barnmorskenatverket i samarbete med forbundets
yrkeshandlaggare for barnmorskor ska ses som en sjalvklar del i detta arbete.

Professionerna i varlden.

Vardférbundet bedriver internationellt samarbete med kollegor i andra lander
for goda villkor och en positiv halsoutveckling globalt.

Under kongressperioden ska vi fortsatta arbetet i de internationella
yrkessammanslutningarna, det tvarfackliga Europiska och internationella
arbetet och det globala solidaritetsarbetet. Fokus i solidaritetsarbetet ska vara
professionernas mojlighet att organisera sig och utvecklas pa ett satt som
bidrar till att deras kunskapsomraden starks och till en jamlik halsa i
befolkningen.
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Rekrytering och mobilisering av medlemmar och fortroendevalda

Att na och bibehalla en hég organisationsgrad maste alltid vara i fokus
eftersom det ar avgdérande for hur starkt forbundet ar och hur framgangsrika vi
kan vara.

| Vardférbundet arbetar vi standigt for att tillvarata och utveckla engagemanget
hos medlemmar och fortroendevalda. Malet ar att det ska finnas trygga och
valutbildade fértroendevalda pa varje arbetsplats, det genom gott stéd och
I6pande utbildning under hela den fértroendevaldas uppdrag.

Avdelningarnas foérutsattningar att rekrytera, organisera och engagera
fortroendevalda och medlemmar ska vara goda. Alla potentiella medlemmar
ska fa fragan om medlemskap. Verksamheten nara medlem ska genomsyras
av ett rekryterande forhallningssatt med fokus pa att alla medlemmar har
k&dnnedom om Vardférbundet och att innehallet i medlemskapet ger trygghet
och styrka. Detta forutsatter att det finns strategier for att nd medlemmar i
samtliga yrken och inom alla sektorer.

Medlemsmodellen

Medlemsmodellen har allt mer etablerats som en i organisationen gemensamt
kand och anvand modell for rekrytering och mobilisering. Férbundsstyrelsen
ska under kongressperioden i nara samverkan med avdelningarna
systematisera och utveckla arbetet med modellen.

Vardforbundet ar kant av medlem och synligt i vardagen.

Medlem i Vardférbundet ska kanna sig trygg och stark i sitt medlemskap. For
det krdvs moéten bade mellan medlem och fortroendevald pa arbetsplatsen, och
i digitala kanaler som gor att medlem upplever férbundet som narvarande
oavsett var medlem befinner sig. Férbundet och medlemskapet utvecklas nar
vi tar tillvara medlems drivkrafter, behov och resurser. Det gor vi genom
medlemsundersdkningar och pa andra satt dar breda medlemsgrupper far
komma till tals.

Vardférbundet organiserar alla som har vara yrken, dven de som arbetar i
verksamhet dar Vardforbundet inte ar egen part i kollektivavtal. Aven om
partsforhallanden bars av en annan facklig organisation ska alla som kan bli
medlemmar i Vardférbundet fa fragan om medlemskap. | situationer dar
medlem kommer att féretrddas av en annan facklig organisation erbjuds
medlemskap i Vardforbundet till nedsatt avgift. Alla som har vara yrken ar
valkomna i den yrkesmassiga gemenskapen och ska uppmanas att utveckla
sina demokratiska rattigheter i Vardférbundet. Dessutom ska Vardférbundet
fortsatta att utveckla nya former for att organisera medlemmar som idag
omfattas av andra avtal med inriktningen att kunna féretrdda dessa i sa hog
grad som mgjligt.
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Vardférbundet har en enhetlig medlemsavgiftsmodell

Forbundsstyrelsen har enligt uppdrag fran kongressen 2018 utrett dagens
medlemsavgiftsmodell med en avgift.

Nuvarande avgiftsmodell — en avgift men med vissa undantag - bygger pa att
alla medlemmar har samma rattigheter inom férbundet. Rattigheterna foljer av
stadgan. Mot den bakgrunden har det ocksa ansetts lampligt att alla betalar
samma avgift. | praktiken kan dock Vardférbundets mojligheter att stdédja en
medlem skilja sig at, exempelvis beroende p4 om medlem omfattas av ett avtal
dar Vardférbundet ar part eller inte. Férutsattningarna kan ocksa vara olika
mellan olika sektorer och arbetsplatser. Pa en arbetsplats med manga
medlemmar har férbundet méjlighet att anvanda arbetsgivarens resurser pa ett
annat satt an pa en arbetsplats med f& medlemmar. Detta ar dock inte det
samma som att rattigheterna skiljer sig at for olika medlemmar, utan innebar
bara att stodet till medlem maste anpassas till de omstandigheter som rader i
varje enskilt fall. De demokratiska rattigheterna ar lika for alla medlemmar.
Den nuvarande modellen med en avgift foreslas bestd. Modellen tycks vara
accepterad hos medlemmarna och skapar forutsattningar for langsiktig
resursplanering. Det underlattar ocksa for medlemmarna som i dessa delar inte
behdver uppdatera sina medlemsuppgifter.

Forbundsstyrelsen foreslas aven fortsattningsvis kunna besluta om undantag
fran en avgift. Under kommande kongressperiod behdver grunderna for
undantag tydliggéras och bli mer kdnda. Det finns en risk fér att samtal om
undantag fastnar i detaljer och det behévs som styrning med mer allméanna
och principiella grunder fér undantaget fran en medlemsavgift och det ar:

e Hansyn till medlems situation och inkomst.
e Undantag som i sarskilda kampanjer och erbjudanden stodjer malet att
vi ska bli fler medlemmar

Strategisk digitalisering

Vardférbundet har under den gangna kongressperioden utvecklat det digitala
stodet med fokus pa malgruppen fortroendevalda och medarbetare.

Forbundsstyrelsen foreslar for kommande kongressperiod en satsning pa
digitalisering for att 6ka medlemsnyttan och tillganglighet genom att férbattra
digital kommunikation och service till medlemmar i Vardférbundet.

Kollektiva varden som t ex uppfattningen att man blir stark om man gar
tillsammans for att forbattra sina villkor, utgor fortfarande ett av de viktigaste
motiven fér medlemskap i fackliga organisationer. Samtidigt visar olika studier
och forskning att forvantningar och drivkrafter fér medlemskap i féreningar (tex
fackliga organisationer) ror sig i riktning fran kollektiva gemensamma nyttor till
att medlemskapet ska ge specifika och individualiserade nyttor for "mig och
mina behov”. Detta bekraftas ocksa i Vardférbundets egna
medlemsundersodkningar, i forklaringar till varfér man lamnar organisationen.
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Digitaliseringen kompletterar befintliga relationer med medlem men ersatter
dem inte. Annu &r det for tidigt for att kunna bedéma hur stora investeringar vi
kommer att kunna gdra och det gar inte att ge specifika 16ften. Den optimistiska
malbilden styrelsen vill férmedla innefattar:

¢ Fler medlemmar ar ndjda och upplever nyttan i métet med
Vardférbundet.

e Genom digitaliseringen kan resurser frigoras sa att fler medlemmar
som behdver det far personligt stod i mer komplicerade arenden.

e Utvecklad demokrati genom att fler bjuds in till fler digitala processer
och méten.

Medlemmar och fértroendevalda Iar sig mer tillsammans

Utbildning ar en karnverksamhet i en facklig organisation och genom bra
utbildningar skapas ett storre medlemsvarde. Utbildning leder till 6kat
engagemang, kunnigare fortroendevalda, fler medlemmar och ett synligare
Vardforbund pa arbetsplatser och i samhallet. Behov och idéer nar det galler
utbildningar ar omfattande.

Fran ett lage da Vardférbundets utbildningsverksamhet var decentraliserad
med ett dver landet varierat utbud har det skett en utveckling till ett gemensamt
sammanhallet utbildningserbjudande som kadnnetecknas av en gemensam
pedagogisk grundsyn.

Forslag for den kommande kongressperioden ar att med nuvarande
organisation fortsatta den stegvisa utvecklingen av Vardférbundets
utbildningserbjudande som stodjer en vidareutveckling i uppdraget som
fortroendevald pa arbetsplatsen, vilket syftar till att framja atervaxten bland
fortroendevalda. Det ar fortsatt viktigt att fortroendevalda utbildar sina
fortroendevalda kollegor och satsningen pa att stodja och utveckla gruppen
fortroendevalda utbildare fortsatter. Kansliet stoédjer med utbildningsinsatser
som fordjupar i fragor dar medarbetares kompetens kan ge ett mervarde.

Samarbetet mellan avdelningar om grundutbildningen fortsatter och fordjupas.
Majligheterna for medlem att férdjupa sin kunskap om yrkesliv och
arbetsmarknad fortsatter att utvecklas.

Under kongressperioden utforskar Forbundsstyrelsen hur
utbildningsverksamheten kan vara en resurs fér genomférandet av delar av
arbetsmiljostrategin.

Vardférbundets utbildningserbjudande ska ligga i framkant nar det kommer till
pedagogisk metod och utbildningsformat och darfor fortsatter utvecklingen av
bade fysiska och digitala utbildningsarenor, liksom webbutbildningar som
majliggor individuellt larande.
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Ny form fér chefsmedlemmars engagemang

Kongressen 2018 gav en inriktning for att battre méta chefsmedlemmarnas
behov. Efter ett omfattande kartlaggningsarbete foreslas en utveckling med
nya steg i samma inriktning.

Som ny form for att ge engagerade medlemmar som ar chefer och ledare ett
gemensamt utrymme skapas en intresseférening for medlemsgruppen.
Intresseféreningen behdver hitta sin former och planen ar att under den
kommande kongressperioden aterkomma med forslag pa hur féreningen kan
regleras.

Nar det galler chefsmedlemmarnas demokratiska inflytande for exempelvis val
av kongressombud sa sker det genom den lokala organisation de ar del av.
Forbundsstyrelsen ansvarar for att det blir en tydlighet i hur uppdrag och
ansvar férdelas mellan féreningen, lokal organisation och det gemensamma.
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Proposition 14.1.2

Var forening i nya former

Vardférbundet ska vara en stark kollektivavtalsbarande organisation i alla
sektorer. Vi ska fortsatta att ha en langsiktigt hallbar ekonomi och férvalta vara
resurser sa att de gor mest nytta fér medlem.

Arbetet med en utvecklad demokratisk organisation utgar fran de varderingar
som stadgarna beskriver. Var organisation utgar fran medlem. Syftet med
arbetet ar att sékerstalla att de grundlaggande varderingar och de rattigheter
som stadgan konstituerar ska vara tillgangliga fér varje medlem, oavsett
arbetsplats.

Den utredning som férbundsstyrelsen genomfért om framtida demokratisk
organisation ar den forsta kartlaggningen pa lange som prévat den 16sning som
i huvudsak funnits sedan vart bildande fér snart 50 ar sedan.

Utredningen tog utgangspunkten i medlem och arbetsplats och inte i den
befintliga strukturen med avdelningar och geografi. Ett forslag pa maojlig stark
organisation skulle innefatta:

« Inflytande pa arbetsplatsen — det ska finnas en lokal organisation som
moter behovet av inflytande pa arbetsplatsniva.

« Inflytande pa kollektivavtal — det ska vara tydligt hur medlemmar och
fortroendevalda kan paverka innehallet i sina avtal.

« Inflytande i Vardférbundet —det ska vara tydligt hur
foreningsdemokratin i Vardférbundet hanteras (valkretsar)

Under utredningens gang har det blivit tydligt att dessa tre delar inte ar
heltackande. En framtida organisation maste darutéver kompletteras med olika
gemensamma forum som ger mdjlighet till bland annat kollegialt utbyte

i exempelvis specifika yrkesfragor och vardens utveckling.

Digitaliseringens majligheter féorandrar medlemmars férvantningar pa
Vardférbundet och dessa behdver vi méta gemensamt, - saval lokalt som
gemensamt. Digitaliseringen ger ocksa majlighet att battre variera och
anpassa kommunikation inom organisationen och med medlemmar vilket gor
att vi behdver utveckla nya arbetssatt.

Principer som méter nuvarande och framtida samhallsférandringar.
Vardférbundet ar en del av varlden och for att vara ett fortsatt starkt
yrkesforbund méter vi forandringar i varden och samhallet. Vardférbundets
organisation behover alltid utvecklas och férandras for att uppna sina syften.

Som bas for framtiden foreslar forbundsstyrelsen att kongressen antar
principer for Vardférbundets interna utveckling. Om vardens organisation
forandras ytterligare i framtiden kan denna bas méta aven detta.
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e Ett forbund: Vardférbundet som yrkesférbund ar utgangspunkten — ett
medlemskap, en politik, vi ar varden!

¢ Medlem: Vardférbundets organisation utgar fran medlem och dar
medlem har sin anstéllining. Aven medlemmar utan anstalining &r en
del av var gemensamma organisation.

¢ Lokal organisation: Lokal organisation utvecklas i olika takt och
kommer att ha olika form inom olika sektorer. Organisering och val av
fortroendevald sker utifran arbetsplats/enhet/arbetsgivare/sektor.

e Gemensamma Forum: Forum finns och nya skapas for att samla
medlemmar, professionen och forbundet pa olika satt

¢ Kollektivavtal: Gemensamma yrkanden for alla sektorer kombineras
med att medlemmar/fértroendevalda inom respektive centralt
kollektivavtalsomrade ger rad infér férbundsstyrelsens beslut.

¢ Framtid: Organisationen férandras i takt med tiden, anvander de
mojligheter som star till buds och méter de behov som uppstar. Vara
gemensamma resurser ska vara langsiktigt hallbara.

Med principerna som bas foreslar forbundsstyrelsen foljande for
kongressperioden 2022-2026:

Lokal organisation utvecklas i olika form och takt

Vardférbundets lokala organisation utvecklas for att battre méta det satt varden
ar organiserad idag med ett stort antal medlemmar med andra foérutsattningar
och behov an de som har anstéllning inom regionerna. Forhandlings- och
paverkansformer behdver anpassas i forhallande till olika arbetsgivare.

Detta ar en omstallning som pabdrjats och sker succesivt.
Lokal organisation kommer att betyda olika saker fér de fyra sektorerna.

For medlemmar med anstallning inom regionerna finns det idag inga andra
forslag an att utga fran arbetsgivaren regionernas granser. Organisering och
val av fortroendevald sker utifran arbetsplats/enhet och samlas aven fortsatt
genom avdelningar med valda avdelningsstyrelser som ar lokala
arbetstagarorganisationer.

For medlemmar inom statlig sektor fortsatter den planering for organisering
som finns i form av fértroendevalda pa arbetsplatser och klubbstyrelser. Ett mal
under kongressperioden ar att medlemmar inom statlig sektor ska bli en egen
valkrets for val av kongressombud och fértroendevald styrelse fér sektor.

For medlemmar med anstélining inom privat sektor sker organisering succesivt
och fortsatta lardomar dras bland annat genom de nya avdelningar som bildats
inom Capio och Praktikertjanst. Organisering inom sektor maste ocksa ta
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ansvar for medlemmar pa arbetsplatser dar det inte kan bildas klubb, riksklubb
eller avdelning.

For medlemmar inom kommunal sektor kommer det under kommande
kongressperiod att finnas olika organisatoriska I6sningar. Det kommer att
behdvas fler initiativ och utvecklingsarbeten for att medlemmar och
fortroendevalda inom kommunal sektor ska hitta fungerande I6sningar for att
etablera en tydlig och stark partsroll. Det kan kommande kongressperiod
prévas aven andra former av lokal organisation @&n avdelning och klubb. Det
finns idag en ny avdelning inom sektorn, fér Stockholms stad, och
medlemsinitiativ valkomnas for att det ska kunna bildas fler avdelningar om det
finns underlag.

Ett flertal av dagens avdelningar som utgar fran regionerna har uttryckt ett
starkt engagemang i att aven fortsatt ansvara fér de medlemmar som har
anstallning inom kommunerna och detta ska ocksa kunna finnas och prévas
som organisationsform under kongressperioden.

Préva avtalsgrupper

Redan under den kommande kongressperioden vill styrelsen fortsatta
mojligheten att, dar sa ar majligt, bilda avtalsgrupper bestéende av féretradare
for medlemmar anstallda inom det centrala kollektivavtalsomrade som berérs
av forhandling. Férbundsstyrelsen har fortsatt det 6vergripande ansvaret fér
forbundets samlade férhandlingsverksamhet. Styrelsen beslutar om centrala
kollektivavtal och sakerstaller att de krav som ska uppnas inom alla
avtalsomraden finns med i de avtal som tecknas.

Det avtalsrad som valjs 2022 féreslas fa kongressens uppdrag att stédja denna
utveckling samt att vara radgivande till forbundsstyrelsen nar det galler

denna. Utveckling sker inom ramen fér dagens stadgar samtidigt som det kan

forberedas en ny stadgereglerad avtalsorganisation som ska kunna bdrja galla

i och med kongressen 2026.

Oversyn kongressen/gemensam organisation.

Kongressen ar férbundets hogsta beslutande organ med ombud valda av
medlemmarna. En férandrad lokal organisation med fler valkretsar for val av
kongressombud gor att det behdver ske en dversyn av kongressen. En av
fragorna som behdver l6sas ar kongressens sammansattning (antalet ombud,
hur férdelning sker och nar valen ager rum).

Nya stadgar infér 2026

Aven for kongressperioden 2022-2026 sker utvecklingen inom ramen fér
dagens stadgereglerade organisation. Férbundsstyrelsen féreslar att
kongressen ger uppdraget att forslag till en ny stadga ska tas fram for att
kunna trada ikraft senast i samband med kongressen 2026. Avsikten ar att de
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val som sker vid kongressen 2026 kan géras med utgangspunkt i de nya
stadgarna.

Extra kongress

| fragan om den demokratiska organisationens utveckling (exempelvis
kongressombudsférdelning) kommer den nyvalda férbundsstyrelsen aven
att kalla till extra kongress utifran behov av ytterligare beslut redan innan
nasta ordinarie kongress 2026.
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