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Sammanfattning

Pandemin. 2020 blev ett ar som vi sent kommer glémma. En smittspridning 6ver hela vérlden
som lamslagit stora delar av vart samhalle i omgangar. Begransningar att fa umgas fysiskt med
nara och kara. Installda fysiska méten med medlemmar och fortroendevalda. Den digitala
utvecklingen tog fart och mestadels har vi mott varandra via skdrmar och succesivt har det
fungerat battre och battre. Vara aldre, som fallit offer for Covid-19, har drabbats hart.
Vardforbundets medlemmar har genomgatt harda provningar med forflyttningar, nya
arbetsplatser, ny arbetsort, nya kollegor, nya arbetsuppgifter och en tuffare arbetsmiljo — allt for
att sakra sjukvarden for norrbottningarna med alltfor knappa resurser och avsaknad av schyssta
villkor.

Biomedicinska analytiker. En av Vardforbundets fyra yrkesgrupper som réattmatigt hamnat i
fokus under pandemin och dar allmanheten har fatt upp 6gonen for vikten av biomedicinska
analytikers kompetens och dess funktion! En oerséttlig profession som analyserar och validerar
all provtagning for att kunna sakerstélla ratt diagnos. Den del av vardkedjan som utgor en stark
lank. Alla dessa covidprover som passerat deras hander runtom i landet for att sakra en positiv
eller negativ diagnos. De biomedicinska analytikerna har dessutom minskat med 43% under den
senaste 10-ars perioden i Region Norrbotten.

Media. Vardférbundet har av media uppmarksammats mycket under 2020, bade lokalt och
nationellt. Debattartiklar, uttalande fran medlemmar mitt i eldens 6ga nar pandemins effekter pa
arbetsvillkor och arbetsmiljo visat sitt ansikte. Ett orosmoln ar att det finns en tendens att en del
medlemmar inte vagar uttrycka sig i media — av radsla for repressalier fran sin ledning. Det ar
en trend som maste brytas snarast, sett till att yttrandefrihet ar en sjalvklarhet och demokrati
rader.

HOK 19. Férbundet tog beslutet innan arsskiftet att behalla vart Ioneavtal for landets 290
kommuner, 21 regioner och de kommunégda vardforetagen. Fordelarna med loneavtalet i ett
nationellt perspektiv dvervagde och sarskilt yrkesskickliga har premierats och I6nespridningen
gar sa sakteliga at ratt hall. Norrbotten hor till landets samsta regioner sett till ovanstaende,
vilket gor att vi har en motpart som inte levererat fullt ut enligt Ioneavtalet i jamforelse med
Sveriges Ovriga regioner. Tacka med 16n ar det som géller nu — inte ryggdunk och applader.

Avdelningsstyrelsen. | mars in adjungerades Erik Kalender som styrelseledamot med placering
i Gallivare. Vid arsmotet i slutet september valdes han in som ordinarie styrelseledamot och vi
ar nu totalt nio stycken i avdelning Norrbottens styrelse. En rivstart som ny styrelseledamot att
hantera den férandring som pandemin inneburit i Norrbotten — vilket han klarat av med en stor
dos envishet. Da fysiska moten i princip helt uteblivit sa har utmaningen blivit att finna energi
utan alla dessa hérliga medlemsmoten. Kan summera aret, som att visst, det har funkat med det
digitala — men nu langtar vi tillbaka till de métesforum som inte sker via en datorskarm.

Vill rikta ett varmt tack till alla livsviktiga medlemmar i Norrbotten — tillsammans med alla er
blir vart fackliga arbete fullt av bade kraft, energi och mening!
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Maluppfoljning

Medlemsrekrytering

Avdelningsstyrelsens mal &r att VVardforbundet ska vara ett narvarande forbund pa arbetsplatsen
och ute bland medlemmarna. Darfor var malsattning infor 2020 att prioritera arbetsplatsbesok
och att besoka medlemmar nar de efterfragar detta men aven soka upp medlemmarna dar de
finns. | Norrbotten har vi en hog anslutningsgrad s mycket fokus handlar om att behalla denna
anslutningsgrad, samtidigt som vi forsoker hitta de potentiella medlemmarna. Lokalt
fortroendevalda involveras genom information och paminnelse om att stélla fragan om
medlemskap. Under halva aret pagick den nationella rekryteringskampanjen, vilken vi puffade
for inom avdelningen.

Da det under aret har varit sarskilt viktigt att ha en lokal kontakt ute pa arbetsplatserna har vi
jobbat for att de som saknar lokalt fortroendevald ska vélja nagon till detta uppdrag. En lokalt
fortroendevald skapar lattare ett synligt Vardférbund pa arbetsplatsen och det ar en
framgangsfaktor for att skapa styrka och sammanhallning i vardens villkors-och
arbetsmiljofragor.

| stort sa kan vi konstatera att en stor del av styrelsens fackliga krafter, gick till regionanstéllda
medlemmars tuffa pandemiomstéllning— dér har behovet varit storst av var narvaro och da ar det
givet vad som prioriteras hogst.

| siffror: fran 3003 till 3047 yrkesverksamma medlemmar under 2020 (alla avtalsomraden),
vilket ger avdelning Norrbotten en 93 % anslutningsgrad.

Region

Inom gruppen biomedicinska analytiker sa har vi under pandemiaret 2020 haft ett visst tapp av
FV (fortroendevald). Det har inte med pandemin att géra utan beror bl.a. pa byte av arbetsplats
och studier. Men nya FV har inte tillkommit utom pa ett stélle, som &r mikrobiologiskt
laboratorium pa Sunderby sjukhus. Da de FV slutade under hésten sa har inga medlemsmoten
genomforts. Exempelvis har métesformen med digitala moéten begransat oss. Eftersom vi inte
kunnat réra oss pa sjukhuset p.g.a. pandemin, sa har vi inte kunnat uppmarksamma nya
medlemmar som vanligt. Medlemsmote med tarta pa berord avdelning har bara blivit ett
avlamnande av tarta i dorren till avdelningen.

Vardet av medlemskap kan tyckas sjalvklart for oss i fackligt uppdrag men budskapet kan inte
nog mycket formedlas ut bade till medlemmar och icke-medlemmar. Pandemiaret 2020 har visat
detta extra tydligt med en strid strom av fackliga fragor. Att bade i samband med FV-traffar och
andra tillfallen finnas tillganglig foér medlemsstdd och diskussioner &r i sig rekryterande. Att
synliggora den fackliga verksamheten genom att varda de FV och medlemmar vi har ger
positiva ringar pa vattnet i medlemsrekryteringen, utan att vara en sarskild kampanj. Under
2020 blev vi tvungna att franga heldagstraffar med utbildningsinslag for vara FV, detta p.g.a. att
regionen inte gav oss den tiden. Upplagget blev istallet kortare infotraffar cirka en gang/manad.
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Kommun

Generellt sett avsevart mycket mindre besok pa vara 14 kommuners arbetsplatser. Under tre
tillfallen hést 2020, samlade vi alla kommunens fértroendevalda via digital motesplats for att
internutbilda inom arbetsmiljo, samverkan, [6neprocessen och arbetsratt. Detta for att de FV ska
kunna stodja medlemmarna pa sin arbetsplats pa ett tryggare och sakrare sétt.

Privat sektor/Stat

De inplanerade fysiska besoken pa lanets olika privata arbetsplatser blev inte av som vi
planerade i styrelsen. Ett fatal arbetsplatser har vi besokt fysiskt i barjan pa 2020, sedan fanns
ett litet utrymme for digitala medlemsmoten med ett fatal.

Varde for medlem

Vi har som avdelningsstyrelse aldrig haft sa manga principférhandlingar, som under pandemin.
Sedan mars manad har vi kallat till férhandlingar och blivit kallade till férhandlingar géallande
forflyttningar av medlemmar kors och tvérs mellan arbetsplatser och &ven mellan olika
arbetsorter. Vi har tyvarr inte fatt gehor fran arbetsgivaren i form av garantier kring frivillighet,
varderingsersattningar som tack for att man som medarbetare staller upp och ger jarnet, inte
heller schysstare villkor for att underlatta l&ngre transportstrackor till sin nya arbetsplats. Ett
tufft klimat som har tagit pa krafterna for oss alla i omgangar. Daremot har vi hela tiden
kommunicerat med medlemmarna om vad vi kdmpar for och varfor. Resultatet har uteblivit,
framforallt i forhandlingar gallande kollektivet, daremot framgangar pa individniva har varit lite
mer positivt.

Vi har drivit en tvist mot region Norrbotten pa grund av brott mot samverkansavtalet dar
schemafdrandringar drevs igenom for medlemmar utan att samverka med Vardforbundet.
Utfallet blev 40 000 kr, det vill saga att VVardfoérbundet avd. Norrbotten fick ett skadestand
utbetalt fran regionen, eftersom vi fick ratt.

Nara att det drogs till tvist i en av kommunerna pa grund av att kommunen ville anvanda
skolskoterskor i varden av dldre mot deras vilja. Den arbetsgivaren kunde efter patryckningar
fran Vardforbundet l6sa situationen sa att resurserna rackte.

Rekryteringsmaterial i form av rosa pase for lunchlada, informationsmaterial har delats ut till
fortroendevalda pa arbetsplatser med potentiella medlemmar.

Vi har via fértroendevald pa avdelning eller som styrelse, delat ut ett antal tartor. Tartor for att
uppmarksamma en nyrekryterad medlem och den som rekryterat. Over tid en uppskattad
munsbit att dela tillsammans for att uppmarksamma att fler ger mer.

Innan semesterperioderna drog igang var vi ut pa sjukhuset i Sunderbyn och delade ut

goodiebags med en sommarhalsning, ocksa en snabb coronasaker 6verlamning till medlem att
placera pa resp. arbetsplats fikarum.
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Vi har métt upp chefsmedlemmar med digitala méten under var och host for att fanga upp deras
arbetssituation. Motena genomfordes under lunchtid, vilket &r 6nskvért for denna grupp.

Vi har maétt framforallt vara tre regionrad i omgangar, mer informella méten dar vi delgett vara
medlemmars situation under pandemin och de signaler vi far fran verksamheterna. Vill nog séga
att dessa dialoger gav resultat. Fran att ha haft noll kronor i vardering fran regionens tjansteman,
sa gav politikernas oss gehdr genom att ersatta en del medlemmar som pa olika satt varit
involverade i covidvarden. Vi nadde inte hela vagen fram, och alla fick tyvarr inte ta del av
denna coronabonus, men paverkansarbetet gav oss nagra frukter att Iagga i en tidigare helt tom
korg.

Trycket fran media har varit hégt och vi har tackat ja till alla olika mediala instanser nar vi blivit
tillfragade — lokala dagstidningar, 6vriga tidningar, radio och TV. Vi har dven haft fantastiska
medlemmar som stallt upp och métt media, direkt fran verksamheterna, vilket ar
efterstravansvart.

Effekt

Medlemsmoten har utforts fysiskt i borjan av aret, och for att kunna fortsatta méta vara
medlemmar har vi bjudit in och utfort digitala medlemsmdten nar pandemin kom.

Vi har ocksa prioriterat att stotta de lokalt fortroendevalda nar de efterfragat detta.

Vara medlemmar som inte arbetade kliniskt i direkt sjukvard, drabbades markbart nar pandemin
slog till och behovet av sjukvardspersonal i den kliniska verksamheten 6kade. De forvantades
da lamna sitt administrativa arbete och hjalpa till i klinisk verksamhet. For manga innebar detta
en oro och osékerhet i och med att det kunde vara manga ar sedan de lamnade det kliniska
arbetet. Den lokalt fortroendevalda, med stod fran styrelsen, jobbade for medlemmarnas bésta
vilket var uppskattat.

I och med att Vardférbundet har haft restriktioner av att traffa studenter pa LTU (Lulea
Tekniska Universitet) har vi pa ett antal arbetsplatser i lanet haft kontakt med studentansvariga.
Det har mojliggjort att studenter under deras VFU kunnat fa Vardforbundets studentinformation
om medlemskap.

Under 2020 har Norrbotten hunnit med att genomfdra en fysisk certifierad
fortroendevaldautbildning (CUF) i internatform under fyra dagar. Vi har &ven genomfort tre
stycken Digitala introduktioner for fortroendevalda dar vi natt ut till 25 stycken nya
fortroendevalda i Norrbotten. Med positiva erfarenheter och bra utvarderingar, under radande
omstéandigheter.

Ett fysiskt medlemsmate for barnmorskor pa BB/Forlossning i Gallivare med god uppslutning,
efter sommaren nar restriktionerna tillfalligt lattade.

Arbetsbelastningen for de biomedicinska analytikerna har 6kat i och med pandemin och
avsaknad av fortroendevalda och skyddsombud pa arbetsplatserna blivit alltmer markbar. Vilka
rattigheter/skyldigheter har vi pa arbetet? En ny fortroendevald pa mikrobiologen tillkom.

Arsmétet i &r, 2020, p.g.a. av pandemin diskuterades i Vardférbundet, pa central niva, lange
vilken motesform som var I[amplig, fysisk eller digital. Det beslutet, hur genomfdrandet skulle
ske gemensamt i hela landet, drojde for lange. Den kom forst efter sommaren och vart arsmate
var satt till i slutet av september. Det gav lite tid att lara sig hur géra och att na ut med
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information till alla fortroendevalda (FV) och medlemmar om arsmotesformen. P.g.a. av
pandemin skedde alla moten digitalt vilket till viss del forsvarade informationen till alla
medlemmar. Det resulterade i ett mycket Iagt deltagande i arsmotet, ca 1/3 av det deltagarantal
som narvarar vid ett fysiskt arsmote. Da ska man aven ta i beaktande de Ianga avstanden och
resorna till fysiska arsméten som FV och medlemmar gor vid fysiska méten. Pa det har sattet
undergréavs demokratin nar det ar sa fa som t.ex. rostar i olika fragor pa motet.

FV finns nu inom méanga av kommunernas alla omraden, socialforvaltningen och barn-och
ungdomsforvaltningen. En effekt av bade efterfragan fran medlemmar samt ett ganska
omfattande informationsarbete fran var sida. Okande fackligt engagemang varefter kunskap
Okar, har markbart dkat kraften i att kunna agera som facklig part istallet for som enskilda
personer.

De nedkortade informationstréffarna under 2020 oméjliggjorde for oss att fortbilda FV inom
olika omraden som vi gjort tidigare. Innehallet utgick istéllet fran aktuell info och 6vriga fragor.
Huvudamnet blev under aret pandemin och vad den inneburit for arbetssituationen for vara
medlemmar. Vad har vi for rattigheter och skyldigheter inom ramen fort anstéllningen etc.
Vardet av fortroendevald och skyddsombud pa arbetsplatserna blev storre an kanske nagonsin.
Tydligt blev ocksa effekten for de medlemmar pa arbetsplatser som saknar dessa. Storre
utmaning for oss att komma ut med aktuell info.

I och med pandemin har stora forandringar skett pa sjukhusen i Norrbotten och med det har
flertalet riskbedémningar gjorts. Pa arbetsplatser i dar fortroendevald/skyddsombud saknats har
huvudskyddsombud (HSO) bjudit in medlemmar att delta, som sakkunnig i berérd verksamhet.
Ett satt att synas i verksamheten och forsoka véarva nya FV, da man inte kunnat synas fysiskt pa
arbetsplatsen.

Under pandemins andra vag drabbades &ven priméarvardens medlemmar av forflyttning till
slutenvarden, vilket fick manga medlemmar att hora av sig. | de flesta fall kunde vi ge st6ttning
i fragor gallande villkor pa den nya arbetsplatsen, men for vissa lyckades vi aven avstyra
forflyttningen efter samtal med berord chef. Oavsett vad vi lyckades uppna i slutandan sa
uttryckte medlemmarna en tacksamhet for det stéd och arbete som lades ner.

Vi har gett ratt verktyg sa att fortroendevalda patalar vikten av att vara medlem, stod vid rehab
samtal, l6neskulder, arbetsrattsliga &renden, varsel, forhandlingar ex gallande omplacering —
som kan drabba alla anstéllda.

Fortroendevalda ar nyckelpersoner pa arbetsplatserna och som ar delaktig i det arbetsplatsnara
arbetet. Samtliga rontgenavdelningar i Norrbotten har fortroendevalda, 96 % anslutningsgrad i
Norrbotten for réntgensjukskoterskor.

Goda exempel

Digitala fortroendevalda moten i lanet med aktuell info och mojlighet till fragor har hallits
kontinuerligt under 2020 for hela lanets olika vardverksamheter.

Den 8 november uppmarksammade vi den internationella yrkesdagen for rontgensjukskéterskor.
Dagen firas for att uppmarksamma réntgensjukskoterskans internationella yrkesdag med fokus
pé att skapa battre utvecklingsmajligheter och darmed sékrare vérd for patienterna. Aven om
forutsattningarna och situationen varit annorlunda i ar, var det viktigt for oss att uppmarksamma
professionen, dels ett digitalt brevutskick till samtliga rontgensjukskéterskor i lanet,
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”goodiebags” till vara rontgensjukskdterskor vid hilsocentralerna. De fortroendevalda pa
rontgenavdelningarna runtom i lanet fick mojligheten att bjuda pa fika och frukt fran
Vardforbundet eftersom att fysisk narvaro fran styrelsen inte var méjlig i ar.

Rontgensjukskaterskor har lyfts fram i offentligheten, vart paverkansarbete gar framat och
skapar utvecklingsmojligheter, siktet mot hogre 16ner och béttre arbetsmiljo. | en tid som har
varit och som fortfarande &r full av utmaningar, har det varit viktigt att belysa
rontgensjukskoterskans viktiga roll, betydelsen for diagnostiken, varden och forbattring av
densamma. Det &r nu &n tydligare hur viktig rontgensjukskoterskans kompetens dr i hela
vardkedjan och saklart i synnerhet under pandemin.

Enskilda medlemsarenden &r fortsatt nagot som ger positiv respons och &r givande.

Genom att vara tillgangliga och sprida information har vi lyckats rekrytera flera nya medlemmar
bade pa operation och intensiven. Vi har genom att stétta FV i deras arbete

Vi har skapat opinion pa savél arbetsplatsen som i media som gynnat oss. Allt detta genom 6kad
facklig aktivitet vilken i sin tur gor oss starkare som facklig part. Vi finns inte bara i
bakgrunden, vi agerar!

De privata vardverksamheter som Kkorttids permitterat medlemmar pa grund av neddragen
verksamhet, dér har den nya sektionen Privat/Stat i forbundet klivit in och stéttat pa ett bra satt.

Risker

Overtid — Det vi ser idag &r att dvertiden 6kar i stort inom regionens alla verksamheter, inte bara
i verksamheter med jour och beredskap utan i sin helhet. Grundproblematiken &ar en
personalbrist inom de flesta verksamheter, behovet skiljer sig mellan verksamheter, vilket har
blivit valdigt tydligt under pandemin. Forutsattningar till vila och aterhamtning ar en
nodvandighet for ett hallbart yrkesliv och ett patientsékert arbete, vilket vi bevakar och har
kontinuerlig dialog med arbetsgivare och politiker.

Det behovs fler rontgensjukskoterskor, en nationellt reglerad specialistutbildning och goda
arbetsvillkor for att gora yrket mer attraktivt och det behovs bade korta och langsiktiga hallbara
planer for att kunna hantera trycket inom bild- och funktionsverksamheterna. Region Norrbotten
maste sakerstalla goda och sakra arbetsvillkor for att bade behalla personal och fa fler sokande
till lediga tjanster. Personalbehovet &r fortsatt stort inom Malmfélten och ett flertal
pensionsavgangar i lanet kommer inom kort, vilket dven innebar att manga med lang erfarenhet
och ovérderlig kunskap slutar i verksamheten.

Eftersom vi inte kunnat genomfora heldagstraffar med utbildning for FV sa gar de miste om
information, kunskap och utbytesforum med varandra, som gor att de kan "tappa sugen".
Samtal, diskussioner och utbildning, i fysiska rum, tillsammans med andra FV &r viktiga for att
utvecklas, komma vidare och fa inspiration i sitt uppdrag som FV.

Manga FV saknar just dessa heldagstraffar med utbildning. Under tidigare heldagstréaffar har vi
aven haft block med skyddsombudets roll, vilket ocksa kan ses som en brist 2020 dar
framforallt de nya skyddsombuden kan ha behévt utbildning, da éven arbetsgivarnas
utbildningar blev fordndrade i och med pandemin.
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Pa varen/forsommaren avskaffades lokal administrator, det har lett till mer administration for
styrelseledamater och/eller presidium. Administration tar tid frdn mer medlemsnéara
vardeskapande verksamheter.

Forbattringsomraden

For att utveckla rekryteringsarbetet behdver vi dka vart fokus pa rent rekryterande insatser,
exempelvis genom att kartlagga vart potentiella medlemmar finns och sdka upp dessa
arbetsplatser. Vi behéver ocksa starka de lokalt fortroendevalda i sitt rekryterande arbete sa att
det blir en sjalvklarhet att stalla frigan om medlemskap till de som inte redan &r med.

For att kunna ge patienten basta méjliga vard och mota dagens och framtidens moderna
diagnostikldsningar behovs fler rontgensjukskoterskor med specialistkunskap. Integrerad
diagnostik &r nar olika diagnostikomraden samverkar for att ge sakrare underlag vilket leder till
en mer individanpassad undersokning och behandling. Darfor ar en strategi kring
kompetensutveckling for rontgensjukskoterskor ett maste, da vi vill bibehalla god kontinuitet
och hdg patientsakerhet inom réntgenverksamheterna i Norrbotten.

Vardférbundet arbetar aven kontinuerligt for var professionsutveckling och driver viktiga fragor
sasom inforandet av reglerad specialistutbildning for rontgensjukskoterskor, kontinuerlig
fortbildning under hela arbetslivet, skapa fler karriarvagar och utvecklingsmojligheter och
Iangsiktig kompetensforsorjning plan for yrket (HOK 19).

Att ytterligare betona for arbetsgivarna vikten av vélutbildade fértroendevalda/skyddsombud
och utifran det argumentet kunna aterga till heldagstraffar med utbildning for FV. Med 6kade
kunskaper forbattras allas var arbetsmiljo och patientsdkerheten sakerstalls. Detta ar grunden i
den svenska modellen, partssamverkan. Alla arbetsplatser far en battre arbetsmiljo och
vardmiljo om detta uppnas. Utover detta bor vi uppratthalla/forbattra kontakten med FV genom
vardagliga kontakter via traffar (om mojligt), mail och telefonsamtal

Att forsoka fa till medlemsmoten bl.a. pa de arbetsplatser inom laboratoriemedicin som tappat
FV for att forsoka fa medlemmarna dar att vélja nya FV.

Digitalt arsmaote och den slutsats vi kan dra av detta, ar att i god tid besluta om vilken
motesform det ska vara for arsmotet. Da har vi battre chanser att na ut till fler FV och
medlemmar om hur det ska ga till. Det &r viktigt att man kanner sig trygg med motesforumet
och dess verktyg!

Att genom vassade argument paverka AG att aterfa mojligheten till heldagstraffar for FV.
Framhalla vikten av vélutbildade FV/SO,

Ovrigt

Mycket saknas i drets arsrapport da manga inplanerad aktiviteter fick stallas in pa grund av
coronapandemin. Ser med gladje fram emot ett normalt verksamhetsar dar vi far traffas under
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valfri form tillsammans. Nu har vi varit tvungna att métas digitalt, vilket inte &r optimalt som
enda alternativ i langa loppet.

Det har sa tydligt visat sig under 2020 — att det vi som fackférbund agerar och reagerar pa, sett
till hanteringen av vara medlemmars arbetsmiljo, arbets-och villkorssituation — kommer ha
betydelse for framtiden.

Vi vill inte ha en framtid dar vara professioner &r tvungna att lyda arbetsgivarens minsta vink
dar behov finns. Ett behov som for lange sedan kunde avhjalpts genom en vettig I6neutveckling
och attraktivare karriarvagar. Fler kollegor, effektivare genomtankta arbetssatt, fa de med
erfarenhet och kompetens att stanna kvar — sa uppnar vi attraktivare arbetsplatser. Dags att tacka
med 16n!

Styrelsen hann med att besgka nationella kansliet, SKR, TCO och &ven andra viktiga aktorer

under tva dagars styrelseutveckling i Stockholm i slutet av februari strax innan Corona kom till
Sverige.
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