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Inledning

Vardforbundet ér ett yrkesforbund for barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor déir vi tillsammans arbetar for att utova
inflytande over hilso- och sjukvardens utveckling och forutsittningarna for att vi ska
kunna ge god och siiker vird.

Men vi vill inte bara paverka for var egen skull eller for dem vi méter i hélso- och sjukvérden.
Det handlar ocksa om att i var yrkesgérning bidra till ett hallbart samhélle ddar ménskliga
rittigheter dr verklighet och dir varje person upplever hilsa, livskvalitet och mening. Det
anser vi dr grunden for ett vitalt, demokratiskt samhille. Var idé om ett héllbart samhille
formulerar vi som att Rdtten till hilsa ldmnar ingen utanfor.

God hilsa och vélbefinnande ér det tredje av de 17 globala
hallbarhetsmélen 1 den sa kallade Agenda 2030 som antogs av FN:s
medlemslénder i september 2015. Inom véra fyra yrken delar vi
varderingar kring demokrati, ménskliga rattigheter, mangfald, solidaritet
. och vara yrkesetiska koder. Vi ser att vara yrken spelar roll for den
langsiktiga utvecklingen i vérlden, men ur vart perspektiv behdver vi
gora viktiga vigval for att biast kunna bidra. Valen formulerar vi si hir:

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e Vii Virdforbundet vill frimja hélsa och samtidigt frimja ekonomisk, ekologisk och
social héllbarhet

e Vii Virdforbundet vill skapa en personcentrerad vird som ger vilfird efter
forutsiattningar och behov

e Vii Virdforbundet vill driva pa utvecklingen for 6kad jimstilldhet for att frigora
potential

e Vii Virdforbundet vill ta ansvar for att skapa ett jimlikt samhille

e Vii Vardforbundet vill vara globalt solidariska for att bidra till en hallbar virld

e Vii Virdforbundet vill organisera oss for att fa kraft till forindring

Vi vill visa att vi tar vara véirderingar pd allvar genom att berdtta om hur vi arbetar for att leva
som vi lar. Hallbarhetsrapporten dr ett sétt for oss att systematisk folja upp vart
héllbarhetsarbete och visa hur 1dngt vi kommit for att agera hallbart. Idén om ett hallbart
samhdlle utgor ledstjarnan och den 6vergripande malséttningen for hallbarhetsarbetet. |
praktiken innebér det att vi savél som att 1 var verksamhet striva efter att pdverka den hallbara
utvecklingen i positiv riktning dven ska strdva efter att minimera den negativa paverkan ur
héllbarhetssynpunkt som utforandet av var verksamhet kan orsaka pa andra hall.

Vardforbundets arbete bidrar till forverkligandet av flera av de globala héllbarhetsmélen 1
Agenda 2030. Nedanstaende mal har vi identifierat som mest relevanta for var verksamhet
utifrén att vi dr en Fair Union och vad det innebér for oss, vilket beskrivs ndrmare ldngre fram
1 rapporten.
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Mer information om de globala malen finns pa globalamalen.se

Om hallbarhetsrapporten

Ny lagstiftning for hallbarhetsrapportering géller for organisationer av viss storlek frén 2018
och omfattar verksamhet fran kalenderar 2017 och framat. I enlighet med 6 kap. 12 § ARL
(arsredovisningslagen) ska hallbarhetsrapporten innehélla de hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av organisationens utveckling, stiallning och resultat samt
konsekvenserna av verksamheten. En beddmning ska goras utifran vad som beddms vara
vasentligt for organisationen att rapportera. De omraden som &r obligatoriska att rapportera éar:

Sociala forhdllanden

Personal

Respekt for ménskliga rattigheter
Motverkande av korruption
Miljo

Hittills har Vardforbundets kansliinterna héallbarhetsarbete och hallbarhetsrapportering starkt
fokuserat pd miljoomradet. I och med att Véardforbundet sedan 2011 &r miljodiplomerade ar
det inom miljdomradet som vi tydligast etablerat ett systematiskt arbete och form for
uppfoljning och rapportering. Avsnittet om milj6 1 hédllbarhetsrapporten foljer de krav som
stélls pa miljorapportering 1 miljoledningssystemet Svensk Miljobas som Vardférbundets
miljodiplomering bygger pa.

Vardforbundets kongress 2018 uttryckte genom beslut om propositionen Vardforbundets
organisation en viljeriktning om att vidga hallbarhetsarbetet till att fragor som ror
jamstélldhet, jamlikhet, méngfald och HBTQ far lika stort utrymme som miljéfragorna. I
propositionen uttrycks ocksa att Ambitionsnivan och gjorda prioriteringar inom miljéarbetet
behover i fortsdttningen matcha medlemsvdirdet och i hégre grad inriktas pa alla virderings-
och hdllbarhetsfragor som dr relevanta i medlems yrkesutovning.

Den nya lagstiftningen om héllbarhetsrapportering omfattar organisationer av viss storlek som
uppfyller minst tva av foljande tre villkor:
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e Minst 250 anstdllda
e Omsittning > 350 Mkr
e Balansomslutning > 175 Mkr

Vardforbundet uppfyller endast ett av dessa villkor och behdver ddrmed inte
hallbarhetsrapportera enligt de nya lagkraven. Med tanke pé den viljeriktning som uttrycktes
pa kongressen och for att uppna jaimforbarhet med andra organisationers héllbarhetsarbete
avser vi dnda att successivt ndrma oss den rapporteringen. Det arbetet borjade med
hallbarhetsredovisningen for 2017.

Det har ar Vardforbundet

Vardforbundet samlar 115 000 medlemmar varav ca 5 000
ar fortroendevalda.

Antal anstallda™ 186 (195)

Omsattning™ 290 miljoner kronor (287 Mkr)
Balansomslutning”: 599 miljoner kronor (591 Mkr)

* Siffror inom parentes avser foregdende ar, 2017.

Vardféorbundets uppdrag

Viardforbundet iir ett partipolitiskt obundet yrkesforbund for legitimerade
sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor samt
studenter inom respektive utbildning.

Enligt stadgarna ska Vardforbundet:

e Utveckla och stirka yrket samt frdmja den enskilde individens utveckling i sin
yrkesroll.

o Forbittra individens och kollektivets villkor och forutséttningar for yrket och
mojligheter till utveckling 1 arbetslivet.

e Paverka utvecklingen av hilso- och sjukvarden pa arbetsplatsen, lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt.

e Paverka utvecklingen i samhillsfragor.

Vardforbundets organisation

Véardforbundet ir en demokratisk organisation déir kongressen dr Vardforbundets
hogsta beslutande organ. Ombud till kongressen viljs av och bland medlemmarna. Pa
kongressen behandlas de frigor som medlemmarna vill att organisationen ska fokusera
pa framat.
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Vardforbundet har 21 lokalavdelningar som i princip foljer lansgrianserna samt landstingens
indelning och varierar darfor mycket i geografisk storlek och antal medlemmar. Viss
riksomfattande verksamhet dr organiserad i riksklubbar dér lokal avdelning ér virdavdelning.
De lokala avdelningarna samordnas sedan 2016 genom sex lokala enheter; Norr, Mitt, Vést,
Ost, Sydost och Syd. P4 kansliet p4 Adolf Fredriks Kyrkogata 11 fanns &r 2018 foljande
enheter: Forhandlingsstrategiska, Vardstrategiska, Kommunikations- och medlemsutveckling,
Vardforbundet Direkt, Vardfokus, Stab, HR och Administrativa enheten vilken inkluderar
ekonomi, IT och internservice. Under senhosten 2018 bildades Enheten for utbildning och
organisationsstdd. Vardforbundet har ca 186 heltidsanstéllda varav drygt hilften arbetar pa
kansliet pa Adolf Fredriks Kyrkogata 11 i Stockholm och knappt hilften pa lokala enheter och
avdelningar runt om i landet. Vardforbundet dger och forvaltar fastigheten pa Adolf Fredriks
Kyrkogata 11 och har dir mgjlighet att paverka vilka resurser som anvénds.

Sineva Ribeiro omvaldes till forbundsordforande for Vardforbundet av kongressen 2018 och
hennes uppdrag stracker sig till 2022. Vardforbundets kanslichef, Anders Printz, leder kansliet,
har arbetsgivaransvar for medarbetare och ansvarar for att forbundsstyrelsens beslut verkstills.
Kanslichefen utses av forbundsstyrelsen och dr understélld forbundsordférande. Verksamheten
finansieras sa gott som uteslutande genom medlemsavgifter. Aktiviteter for minskad milj6-
paverkan och 6kad hallbarhet ingér sedan 2014 i1 forbundets gemensamma verksamhetsplan.

Sa styr vi hallbarhetsarbetet

Vérdforbundets hallbarhetsarbete styrs ytterst, liksom allt annat arbete genom den inriktning
for verksamheten som kongressen beslutar om i ldngsiktiga styr- och idédokument och
stadgar. Forutom de langsiktiga styrdokumenten har Vardférbundet flera policyer och
riktlinjer med mélséttningar som berdr de olika héllbarhetsomradena. Arbetet f6ljs upp genom
mitetal — indikatorer — som definierats for de olika héllbarhetsomrddena i1 varierande
utstrackning. De policyer och indikatorer som &r relevanta for de olika hallbarhetsomradena
redovisas vid respektive rubrik samt 1 bilaga.

Intressenter

Viardforbundets medlemmar ér vira viktigaste intressenter. Det ir for medlemmarnas
skull vi finns och hallbarhetsarbetet utgar fran den vilja och inriktning som
medlemmarna uttrycker genom beslut pa kongressen och via fortroendevalda pa andra
demokratiska arenor.

Andra viktiga intressenter dr medarbetare, samarbetspartners, leverantorer, nationella och
internationella professionsorganisationer for vdra medlemmars yrken, andra fackliga
organisationer, politiker och beslutsfattare.

Ambitionen for hallbarhetsarbetet &r att sdvél virna om de sociala fragorna som att agera
ekonomiskt ansvarsfullt och héllbart med de resurser som medlemmarna bidrar med. Vi ska
ocksa agera pa ett sadant sitt att vi minimerar det ekologiska avtrycket av var verksamhet och
motverka verksamhetens negativa paverkan pd miljon.
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I samband med kongressen 2008 antogs Vision 2018 som bland annat beskriver att Samhdllet
dr ekologiskt, ekonomiskt och socialt hdllbart. Kongressen 2018 antog en ny vision dir
hallbarhetstanken knyts starkare till grunduppdraget och vara yrken och uttrycks som att 7 var
yrkesgdrning ska vi arbeta for en jamstdlld ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar viirld
ddr mdnskliga rdttigheter dr verklighet, och ddr varje ménniska ska ha mojlighet att uppleva
hdlsa, livskvalitet. Kongressen 2018 beslutade ocksd om Véardforbundets idé om ett hillbart
samhdlle Rdtten till hélsa ldmnar ingen utanfor som beskrivs ndrmare i inledningen.
Medlemmarnas engagemang i héllbarhetsfragorna mirktes ocksé genom ett antal motioner till
kongressen.

Foto: Pixabay

Lopande dialog med medlemmarna sker i méten och medlemstréffar, utbildningar, via olika
digitala kontaktvigar som telefon, e-post och sociala medier, via nyhetsbrev, medlemstidning
och sérskilda medlemsundersokningar.

En sérskild hallbarhetsenkét med fokus fraimst pa miljoarbetet genomfordes bland
fortroendevalda och medarbetare 2016. Kommande enkéter planeras att breddas sé att de
omfattar d&ven andra héllbarhetsfragor dn miljo.

Dialog med 6vriga intressenter sker bland annat genom olika samverkansforum, nitverk,
arenor for paverkan som Almedalen och Jarvaveckan, opinionsbildnings- och
kommunikationskanaler och deltagande i olika utredningar och referensgrupper.


https://pixabay.com/sv/barn-tv%C3%A5l-bubbla-globen-amerika-2217747/
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Fair Union

Vardforbundet ér en Fair Union och det innebér att vi:

Arbetar for jimstilldhet och allas lika virde

Arbetar for att utveckla hilsa och arbetsvillkor nationellt och globalt
Viérnar om ritten att organisera sig i fackforeningar

Anvinder foretag som har kollektivavtal

Viljer Fairtrade-mirkta produkter och tar miljomissig och etisk hiinsyn vid
inkop

Utdvar ett aktivt miljoarbete

e Gor etiska val vid placeringar och tillgangar

P& kongressen 2012 fattades beslut om att Vardférbundet skulle bli en Fair Union. I april 2013
beslutade forbundsstyrelsen att Vardforbundet ar en Fair Union och definierade vad detta
innebér for Vardforbundet.

Hallbarhetsarbetet inom Vardforbundet samlas
alltsd under bendmningen Fair Union vad det
innebdar for oss sammanfattar vilka som ar vara

viktigaste hallbarhetsfrigor. ‘%‘ﬂ-ﬂ

I samband med kongressen 2018 lanserades en

animerad film som forklarar vad vi menar med

att vi ar en Fair Union. Filmen finns pa vér i

webbplats: ¥ 1

https://www.vardforbundet.se/engagemang-och- ﬁ‘:: \‘/fk :l:
L/ Yoo ‘\%

paverkan/sa-paverkar-vardforbundet/fair-union- AZ' v F‘N’ { ,}’L
och-hallbarhet/vardforbundet-ar-en-fair-union/ o o

Fram till oktober 2018 samordnades arbetet med hallbarhetsfragor av en sérskild Fair Union-
grupp dér starkt fokus 14g pd miljoarbetet och Fairtrade. Gruppen bestod av frivilligt
engagerade fortroendevalda och medarbetare fran olika hall 1 organisationen med ett sérskilt
intresse for frigorna. Som en f6ljd av kongressens beslut om att vidga héllbarhetsarbetet med
en tydligare koppling till kirnverksamheten och synen pa allas rétt till hédlsa, beslutade
forbundsstyrelsen att avsluta Fair Union-gruppen i dess nuvarande form.

I propositionen Vardforbundets organisation uttrycks inriktningen for det framtida
hallbarhetsarbetet som att fragorna ska hallas samman i forbundet och att det behéver finnas
kompetens och resurser inom dessa omrdden samt att verksamheten ska ge medlem,
fortroendevalda och medarbetare maojlighet att delta i tidsbegrdnsade arbetsgrupper som
utvecklar olika delomraden utifran uppdrag frdn forbundsstyrelsen. Forbundsstyrelsen
beslutade ocksé att varderingsfragorna ska genomsyra kommande verksamhetsplanering under
kongressperioden 2019-2022. Det innebar att hdllbarhetsarbetet framdver tydligare ska
integreras i verksamheten och utvecklas av de som besitter relevant kompetens istéllet for att
bygga pa frivillig basis. Hallbarhetsarbetet samordnas liksom tidigare av
verksamhetscontrollern.


https://www.vardforbundet.se/engagemang-och-paverkan/sa-paverkar-vardforbundet/fair-union-och-hallbarhet/vardforbundet-ar-en-fair-union/
https://www.vardforbundet.se/engagemang-och-paverkan/sa-paverkar-vardforbundet/fair-union-och-hallbarhet/vardforbundet-ar-en-fair-union/
https://www.vardforbundet.se/engagemang-och-paverkan/sa-paverkar-vardforbundet/fair-union-och-hallbarhet/vardforbundet-ar-en-fair-union/
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Under hosten 2018 har ett arbete startat med att utveckla processerna for
verksamhetsplanering, budgetarbetet och uppfoljning av verksamhet och ekonomi. I det
arbetet ingdr att integrera hur Vardforbundet ska arbeta med héllbarhets- och vérderingsfragor.

Roller i hallbarhetsarbetet

Kanslichefen har det 6vergripande ansvaret for héllbarhetsarbetet, t ex for att mél uppnas och
for att géllande miljolagstiftning foljs. Kanslichefen delegerar till chefer och
hallbarhetsansvarig.

Hallbarhetsansvaret per roll i organisationen framgar av tabellen nedan.

Roll Ansvar

Medlem Tar del av beskrivning av Vardforbundets varderingar i stadgarna

Fortroendevald Agerar i sitt uppdrag i enlighet med innehallet i Fair Union-definitionen, policys och
riktlinjer (t ex resepolicy och inkdpspolicy). Som fértroendevald har man kunskap

om Fair Union for att kunna agera i enlighet med vara policys och riktlinjer.

Forbundsstyrelse Ansvarar 6vergripande for beslut, styrning och utveckling av hallbarhetsarbetet.

Beslutar om mal, budget och atgarder. Delegerar till kanslichef.

Kanslichef Ansvarar overgripande for hallbarhetsarbetet, t ex att mal uppnas. Delegerar till
chefer och hallbarhetsansvarig.

Ledningsgrupp Ansvarar gemensamt for strategifragor rérande hallbarhet

Enhetschef Ansvarar for hallbarhetsarbetet i sin enhet, implementering och efterlevnad, d.v.s.
att policys, riktlinjer och rutiner foljs (t ex resepolicy, inképspolicy och miljépolicy),
att aktiviteter genomfors (t ex miljoutbildning och internrevisioner), beslutar om
aktiviteter per enhet, rapporterar till hallbarhetsansvarig och ledning. Efterlever
lagstiftning (se miljolagkravslista), fordelar resurser etc. Sprider
hallbarhetsinformation till lokal avdelningsstyrelse. Arbetet sker i dialog med
fortroendevalda.

Hallbarhetsansvarig Ansvarar for samordning och 6vergripande kommunikation av hallbarhetsarbetet.
Foljer upp hallbarhetsarbetet, sammanstaller resultat och rapporterar till
forbundsstyrelse. Sammanstaller beslutsunderlag till kanslichef och
forbundsstyrelse. Foredragande i ledningsgrupp och férbundsstyrelse. Formedlar
dokumentation. Introducerar nya medarbetare i hallbarhetsarbetet. Bistar vid

internrevisioner.

HR Ansvarar for det interna arbetet inom kansliet med arbetsmiljéfragor, inkludering
och antidiskriminering.

Lokal Inspirerar, tar del av information, sprider information till och fran medarbetare i

hallbarhetssamordnare | enheten, enhetschef och hallbarhetsansvarig.

Medarbetare Foljer rutiner (t ex kallsorterar), riktlinjer och policys (t ex resepolicy, och
inkdpspolicy). Deltar i obligatoriska utbildningar (t ex miljoutbildning) och besvarar
hallbarhetsenkat mm. Kommer med forslag pa miljoforbattrande eller andra

hallbarhetsrelaterade atgarder.
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Hallbarhet i verksamhetsplaneringen

Hallbarhetsfragorna omfattar kdrnfackliga viarderingar och handlar om forhallningsstt.
Hallbarhetsarbetet dterfinns ddrmed tvirs igenom hela Vardforbundets verksamhetsplanering.
I Vardforbundets verksamhetsplan for 2018 finns 29 operativa mél formulerade och dessa har 1
sin tur brutits ner i overgripande aktiviteter som fungerar som végledning och handlingsplaner
for att na de operativa malen. Merparten av dessa mal och overgripande aktiviteter omfattar
sociala hallbarhetsaspekter i nagon mén, genom att ta sikte pd verksamhet i linje med det
fackliga uppdraget.

Alla enheter och avdelningar har sjidlva formulerat aktiviteter i linje med 6vergripande
aktiviteter och operativa mal. Nedan foljer ett urval av de operativa mal som dels omfattar
hallbarhetsarbete 1 en vidare mening dn det direkt fackliga uppdraget som utgor
kérnverksamheten, och dels siktar pa det interna arbetet:

o 1.4 Vi paverkar vara yrkens utveckling, villkor och forutsdttningar pd internationell
nivd och stirker vara kollegor i andra ldnder genom ett solidariskt engagemang.

o 3.1 Vidriver kraven pa rdtt lon bl.a. utifran exempel pd livslon och loneskillnader
mellan mans- och kvinnodominerade sektorer.

o 4.4 Medlemmar upplever ett hogt medlemsvirde i form av stod och tillgdinglighet.
4.4.9 Vi utvecklas som Fair Union

o 5.1 Vardforbundets ekonomi dr ldngsiktigt hallbar

e 5.2 Vidr en attraktiv arbetsgivare

o 5.3 Den demokratiska processen i Vardférbundet dr utvecklad och prdglas av
transparens och delaktighet

Hallbar ekonomi

Malséttningen for Vardforbundets ekonomi &dr den ar langsiktigt hallbar.

En langsiktigt hallbar ekonomi forutsitter balans mellan intékter och kostnader sa att
verksamheten inte gér med underskott och att forbundets tillgangar virdesékras sé att de inte
forlorar i virde. Kongressen 2018 beslutade om ekonomisk inriktning for kongressperioden
2019-2022. Principer for den ekonomiska inriktningen ar:

Vérdforbundet ska vara en vdxande och stark organisation

Intdkter och kostnader ska vara i balans

Forsiktig och realistisk d& det handlar om medlemmarnas pengar

Vardforbundet ska ha effektiva verksamhetsprocesser

Kapitalet ar tidigare medlemmars pengar samt en av nuvarande och framtida
medlemmars resurser for att nd vara mal

e Vardforbundets tillgangar ska utvecklas och forvaltas, t ex genom att inflationsskydda
placeringar, teckna relevanta forsikringar samt underhélla och genomfora
investeringsplaner for att bibehélla och 6ka vérden.

11
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For att nd malet med en langsiktigt hdllbar ekonomi kommer det under kongressperioden vara
ett fortsatt fokus pa medlemsrekrytering samt arbete med att minska forbundets fasta
kostnader.

Den ekonomiska redovisningen aterfinns i Vardférbundets arsredovisning.

Sociala forhallanden

Hallbarhetsomrddet omfattar jamstdlldhet, tillimpningen av ILO:s grundldggande
konventioner, arbetsvillkor, social dialog, respekt for arbetstagarnas rdtt till information och
samrdd, respekt for fackforeningars rdttigheter, hdlsa och sdikerhet pda arbetsplatsen och
dialog med lokala grupper, datgdarder som vidtagits for att sdkerstdlla skydd och utveckling av
dessa grupper

Fragor som handlar om social
héllbarhet ar kirnfackliga fragor.
Vardforbundets arbete for att
forbéattra medlemmarnas villkor,

: varden och utveckling av
Der.r.lokraqhandbok medlemsgruppernas professioner
Inképspolicy tillhor kiirnverksamheten och
Blankett for bekraftelse av Vardforbundets spianner over hela verksamheten och
krav vid upphandling och inkop organisationen. Det arbetet beskrivs
O EGUEUEI RO AL I 10 i G ESEWNENGEM  nidrmare i Vardforbundets
Samverkansavtal verksamhetsberittelse for 2018.
Personalhandbok

Arbetsmiljopolicy

Styrdokument och verktyg

Stadgar
Vision

I héllbarhetsrapporten redogors dversiktligt for Vardforbundets interna arbete med
héllbarhetsfrdgor samt i viss man arbete som stracker sig utover den verksamhet som direkt ar
en foljd av organisationens uppdrag som fack- och yrkesférbund.
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Jamstalldhet

Jamstilldhet och allas lika virde idr kirnvarderingar
som ir grundliggande och genomgaende for alla Indikatorer
fragor som Vardforbundet driver. Att Vardforbundet
bildades och finns ér en jimstilldhetsrorelse i sig.

e Lonekartlagegning

-

Vardforbundet

Vardforbundet foretrader starkt kvinnodominerade yrken, ca 90 % av totala medlemsantalet &r
kvinnor. Vér kamp for att utveckla medlemmarnas villkor och yrken och for att utveckla
vérden, dr ocksd en kamp for kvinnors lika virde och réttigheter i arbetslivet. Vi driver
jamstilldhetsfrdgan politiskt och den dr en viktig faktor i alla vara avtal och beslut.

Vérdforbundet ingar i Svensk Kvinnolobbys 16:02-
rorelse for jamstéllda 16ner som belyser
l6neskillnaden mellan mén och kvinnor med att
kvinnor jobbar gratis efter ett visst klockslag varje
dag. Sedan rorelsen bildades &r 2012 har klockslaget
langsamt tickat framét frdn 15:51 till 16:02 ar 2018.
Rorelsen har formulerat fyra krav:

|-

1. Ge kvinnor och mdn samma rditt till heltid och trygga anstdllningsformer

2. Synliggor och dtgdrda strukturella loneskillnader

3. Skdrp tillsynen av bestimmelserna om aktiva atgdrder och lonekartldggningar i
diskrimineringslagen.

4. Sdkerstdll ett mer jamstdllt uttag av fordldraforsdkringen.

Vérdforbundets lonestatistik for kommuner och landsting 2018 visar pa en individuell
l6neutveckling 6ver landet pd 3,93 procent for medlemmar, att jimfora med det sé kallade
industrimérket pa 2,2 procent. Infor avtalsrorelsen 2019 har forbundet bland annat gatt ut med
ett krav om 10 000 kronor mer i mananden for sérskilt yrkesskickliga, dvs till dem med mest
erfarenhet och kompetens. Detta som ett steg for att komma tillrdtta med problematiken med
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en ojamnstélld virdering av traditionellt kvinnligt dominerade professioner. Det ska lona sig
med erfarenhet, specialistkunskap, ansvarstagande och karridr i vdra medlemmars yrken!

Under Almedalsveckan anordnade Vardforbundet ett seminarium pé temat Hur uppndr vi
Jjdmstdllda loner pd arbetsmarknaden? Fragan diskuterades av en namnkunnig panel med
utgdngspunkt i Vardforbundets och Kommunals gemensamma rapport Ar ddliga loner och
villkor inom vard och omsorg ett hot mot kompetensforsérjningen?

Den arliga 16nekartldggningen som genomfordes for kansliet for 2018 visar att Vardforbundet
ar en jamstalld arbetsplats och att det inte forekommer nagra osakliga 16neskillnader mellan

konen.

Konsfordelning i forbundet

Medlemmar

Man

10% Lo

Kvinnor
90%

Forbundsstyrelse
Man
18% ?

Kvinnor
82%

Fairtrade

Vérdforbundets systematiska héllbarhetsarbete tog sin borjan
med ett kongressbeslut 2008 om medlemskap i Fairtrade
Sverige. I definitionen av Vardférbundet som en Fair Union
att vi ska efterstrdva inkdp av Fairtrade-mérkta produkter nir

sé ar mojligt.

Vérdforbundet deltar sedan flera 4r tillbaka 1 Fairtrades
fikautmaning World Fairtrade Challenge, som gér ut pa att
arrangera fika med Fairtrade-mairkta produkter 1 syfte att gora
skillnad for de som odlar vara produkter genom att
mojliggora forbattrade arbets- och levnadsvillkor.

Anstallda

Man
23%
Kvinnor
77%

Kansliledning

Man
35%

Kvinnor
65%
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Global samverkan och solidaritet — vart internationella arbete

Halso- och sjukvardssektorn pdverkas av vad som hénder globalt. Béttre hilsa i andra delar av
varlden betyder dven béttre hédlsa harhemma. Vardforbundet paverkar utvecklingen av hilsa
och varden genom samhaéllspolitiskt pdverkansarbete, utveckling av véra professioner och
nationell och global samverkan. Det internationella paverkans- och utvecklingsarbetet sker
genom samverkan och medlemskap med och i vara yrkens respektive professionsforbund runt
om 1 vérlden.

P& Europanivé sker arbetet for béttre villkor 1 arbetslivet genom den europeiska organisationen
for offentliganstéllda, European Public Services Union (EPSU). Under 2018 har EPSU bland
annat arbetat med arbetsmiljo, uppfoljning av direktivet for skydd mot stick och skdrskador,
effekter av digitalisering inom vérden och ritten till information och konsultation (en slags
europeisk MBL). Pa global niva sker arbetet genom internationalen for offentliganstéllda, PSI.
Forbundet har fortsatt att delta i arbetet for allas rétt till hdlsovard och offentliga tjanster i linje
med WHO:s (Virldshélsoforsamlingens) Universal Health Coverage. Detta inkluderar ocksa
de ménniskor som tvingats till flykt och migration.

Under aret deltog Vardforbundet i regeringens delegation till WHO:s 71: a session i Geneve,
dar WHO:s arbetsplan for 2019-2030 antogs. Den slar fast WHO:s vision och mal for de
kommande fem é&ren: Sdkerstdlla att alla kan leva ett héilsosamt liv och verka for alla
mdnniskors villbefinnande i alla dldrar (SDG3') samt tre prioriteringar — allmdin tillgdng till
hélso- och sjukvard, beredskap och respons mot hdlsohot och friskare befolkningar.

Vardforbundet stddjer via Union to Union, SIDA-finansierade solidaritetsprojekt i Palestina
och Lesotho. Projekten handlar till exempel om organisations- och ledarskapsutveckling,
uppbyggnad av hilsomottagningar och utbildning av flickor.

Vardforbundet bidrar &ven ekonomiskt vid humanitéra katastrofer. 2018 skénktes 100 000
kronor till Lékare utan granser som bedriver verksamhet dér alla Vardforbundets professioner
finns representerade. I december besokte sjukskoterskan Sofia Iveslétt, som dr volontdr for
Likare utan grianser, nationella kansliet 1 Stockholm och beréttade om organisationens arbete
runt om 1 vérlden och om hjdlpinsatser hon deltagit i.

! Agenda 2030:s globala mal f6r hallbar utveckling nr 3: God hélsa och vélbefinnande
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Personal

Styrdokument och verktyg Indikatorer

Arliga utvecklingssamtal och
lonesamtal
Arlig arbetsmiljoundersokning

Allméanna anstallningsvillkor fér
anstallda vid Vardférbundet
Samverkansavtal (om delaktighet och
inflytande for medarbetare i
Vardférbundet)
Loneavtal och lonepolitik
Alkohol- och representationspolicy
Personalhandbok
o Chefspolicy
o Arbetsmiljopolicy
o Inkluderingspolicy
o Krankande sarbehandling -
policy och rutiner
Rutin for systematiskt

arbetsmiljoarbete

o Riktlinjer for krishantering Overgr}pande mdlsattning:
o Rutin vid hot och vald e Vidr en attraktiv arbetsgivare

Arlig I6nekartlaggning
Pulsmatare for halsa -
sjalvhjalpsverktyg
Sjukfranvaro
Personalomsattning

Vardforbundet strivar efter att vara en
arbetsplats dir medarbetarna trivs och
utvecklas, priglad av mangfald dir alla
kanner sig vilkomna.

e Introduktionsutbildning for
nyanstallda

Vi arbetar kontinuerligt med att ta tillvara och utveckla kompetenserna i forbundet.
Bemanning och kompetens ska vara vil anpassad till den verksamhet som ska utforas.

For medarbetare vid Vardforbundets kansli tillimpas ett antal atgirder inriktade pa vdlmaende
och pé att underlétta balansen mellan arbete och fritid. Négra exempel pa detta ar:

v" Flexibla arbetstider genom fortroendearbetstid for alla medarbetare som inte har
schemalagda arbetstider och mdjlighet att arbeta hemifran om arbetsuppgifterna tillater
detta.

Bidrag till traningskort och mojlighet till trdning pé arbetstid, s.k. friskvardstimme.
Avtal med foretagshdlsovérd, ergonomiska hjalpmedel och fri frukt.

Restriktiv instéllning till alkohol. Var alkohol- och representationspolicy omfattar hela
organisationen, savil fortroendevalda som medarbetare.

AN NERN

Vira ledord
Vi arbetar efter det gemensamma forhallningssattet Vi utvecklar Vdrdforbundet tillsammans
med végledning utifrén vara fyra ledord:

Tillit 4r grunden for vart samarbete

Professionalitet dr en forutsdttning for att vi ska na vara mal
Balans och kvalitet gar hand 1 hand

Arbetsglidje — vi har kul pa jobbet!
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En organisation i forindring

Det pagér ett omstéllningsarbete i organisationen for att vi ska kunna fortsitta att vara ett
starkt forbund dven i framtiden som méter vara medlemmars behov och bedriver verksamhet
enligt den riktning och de prioriteringar som kongressen 2018 pekat ut. Vi behdver ocksa
anpassa oss till den 6kade fordndringstakt som rader i omvirlden och till &ndrade
forutséttningar 1 samhéllet och arbetslivet dér digitaliseringen &r ett exempel. Under éret
paborjades ett arbete med att ta fram en 14ngsiktig bemanningsplan. Som en del i arbetet
genomfordes en kartldggning av administrativa processer. For att stirka ledarskapet i
omstédllningsarbetet genomgick alla kansliets chefer en heldagsutbildning i forandringsledning.

Arbetsmiljokartliggning

Den senast genomforda arbetsmiljokartldggningen visar mycket positivt resultat vad géller
medarbetarnas upplevda hilsa, diar 100% skattade sitt allminna hilsotillstand som bra eller
ganska bra. En mycket hog andel ar ocksé ndjda med de utmaningar som arbetet innebar och
med stddet fran kollegor och ndrmaste chef. Omraden dér vi kan forbattra oss &r
arbetsbelastning och mgjlighet till &terhdmtning samt tydlighet 1 forvantningar och ledarskap
och upplevd delaktighet i beslut.

Personalomsittning

Personalomsittningen minskade under 2018
efter en topp under 2017. Analys av orsaker
sker bland annat genom att

avslutningssamtal genomfors med alla s B —
medarbetare som viéljer att sluta sin

anstéllning. Knappt hélften av de

anstéllningar som avslutades under 2018 var 2016 2017 2018
pensionsavgéangar eller tidsbegrinsade

anstéllningar som upphorde.

PERSONALOMSATTNING %

16,86

Sjukfranvaro
2016 2017 ‘ 2018
Total 4,02% 4,14% 4,32%
sjukfranvaro
Varav langtids- 38,1% 40,8% 11,8%
sjukfranvaro
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Manskliga rattigheter

Hallbarhetsomrddet omfattar information om dtgdrder for forebyggande av brott mot de
mdnskliga rdttigheterna.

Vérdforbundet ansluter sig till FN:s
allménna deklaration om de
maéanskliga rittigheterna, enligt
vilken alla ménniskor ér fodda fria
och lika i virde och rittigheter.

Styrdokument och verktyg

Stadgar

Vision

Inkluderingspolicy

Rutin vid diskriminering eller krankning
Inkopspolicy

Blankett for bekraftelse av Vardféorbundets
krav vid upphandling och inkop
Placeringspolicy

Fackliga rittigheter = ménskliga réttigheter!

Tron pa alla manniskors lika véirde och att virna om ménskliga réttigheter ar en
grundvirdering som facklig verksamhet bygger pa och uttrycks sévil i andamaélsparagrafen i
Vardforbundets stadgar som 1 Vardforbundets vision.

Ett grundlaggande krav pa leverantorer i forbundets inkdpspolicy ér att de tilldmpar
kollektivavtal. Vid nya leverantrsavtal och vid omforhandling av gamla efterstravar
Vardforbundet en garanti for efterlevnad av vara krav pé kollektivavtal, samt etiska- och
miljokrav genom leverantérens underskrift av var inkopspolicy.

Vérdforbundet jobbar med HBTQ-fragor genom deltagande i det tvarfackliga nitverket Fritt
Fram, deltagande i olika Pride-evenemang och utbildning av véra fortroendevalda. Fritt Fram-
ndtverket ar ett forum for samarbete och utveckling av en inkluderande arbetsmiljo. Deltagare
ar foretradare fran fackforbund inom LO, TCO och Saco. Nitverket har tagit fram rapporten
100 steg mot ett Gppnare arbetsliv”’ som finns att ladda ner fran www.vardforbundet.se.

Inkludering

Vardforbundets inkluderingspolicy innehaller strategier for méngfald och jdmstélldhet och for
att motverka diskriminering och krankning. Vardférbundet har fyra 6vergripande mal med
inkluderingsarbetet.

Varje medarbetare ska kunna vara sig sjdlv pd arbetsplatsen

Ingen medarbetare ska kdnna sig diskriminerad eller krdnkt.

Det finns en utbredd kompetens och verktyg for en inkluderande arbetsplats.
Rekrytering, introduktion, kompetensutveckling och lonesdttning ska vara icke-
diskriminerande.

En handlingsplan for inkluderingsarbetet tas fram varje ar i samband med
verksamhetsplaneringen. En viktig del 1 arbetet dr utbildning. Under véren holls en foreldsning
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om diskriminering och likabehandling for alla medarbetare. Sandra Dahlén forelédste utifran
fragestillningarna ”Hur ser direktiv ut i1 fragorna? Vad har normer med detta att géra och hur
kan man bidra till jadmlikhet i sin arbetsvardag?” Foreldsningen foljdes upp med samtal om
normer och inkludering pa enhetsmoten.

Etiska riktlinjer i kapitalforvaltningen

Vardforbundets placeringspolicy innehéller etiska restriktioner och dér finns f6ljande
formulering:

Respekt for mdnskliga rdttigheter och internationell rdtt samt etik- och miljéhdnsyn ska

beaktas i den totala portfoljen samtidigt som de overgripande malen for forvaltningen ska
bibehdallas.

I de etiska riktlinjerna finns ocksa grundldggande krav for etisk hidnsyn vid investeringar
formulerade samt vad som dr forbjudet och ska undvikas.

Grundldggande ar att investeringar ska géras 1 bolag och fonder med bolag som foljer ILO:s
kérnkonvention, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och normerna enligt FN:s
Global Compact. Véardforbundet vil/ ocksa premiera kapitalforvaltare som tar vara pa de
affarsmassiga mojligheter som innefattas av begreppen héllbar utveckling, miljohansyn,
socialt ansvar och god etik.

Vardforbundet gor inte placeringar i bolag eller fonder med bolag involverade i
massforstorelsevapen, antipersonella vapen eller klustervapen.

Vardforbundet vill inte investera i bolag eller fonder med bolag dir omséttningen fran
produktion eller forséljning av pornografi, samt produktion av alkohol och tobak ingér. I
praktiken kan det vara svart att identifiera och helt utesluta mindre innehav i fonder som bestar
av placeringar i manga olika bolag som 1 sin tur kan dga en mangd dotterbolag. En
omsdttningsgrins dr darfor satt pa 5% for att praktiskt kunna omsétta den sistnimnda
begrinsningen.

Placeringspolicyn uppdateras regelbundet och ska faststéllas av forbundsstyrelsen minst en
géng per ar. Den senast reviderade placeringspolicyn faststélldes av forbundsstyrelsen i
december 2018.

Vérdforbundets innehav kontrolleras arligen gentemot de etiska restriktionerna med hjilp av
en utomstdende leverantor. Andelen fonder med uttalad hallbarhetsprofil utgor 56 % av hela
portféljen, en 6kning frdn samma tidpunkt féregaende &r dd andelen var 51%. Virdférbundets
vardepappersportfolj foljer FN:s principer for ansvarsfulla investeringar till 99,74 %. Det ar
svart att helt till 100 % undvika indirekta innehav 1 enskilda bolag som pa nagot vis vid ndgon
tidpunkt bryter mot ndgon av de krav vi stéller i fondforvaltningen. De etiska kontrollerna
mojliggor att innehav som bryter mot kriterierna kan upptickas och atgirder vidtas.
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Motverkande av korruption

Hallbarhetsomrddet omfattar information om befintliga styrmedel for bekimpning av
korruption

Styrdokument och verktyg Vardforbundet har noll-vision mot
korruption, bade i den egna
Delegationsordning verksamheten och i samhiillet i
Inkopspolicy ovrigt. Vi arbetar aktivt for att
Lagenhetspolicy motverka och upptiicka korruption
Alkohol- och representationspolicy och bedrigeri.

Placeringspolicy
Rutiner for intern kontroll

Vérdforbundet har vil etablerade rutiner for intern kontroll, vilket ar ett av de viktigaste
verktygen for att minska riskerna for korruption. Omrdden inom den egna verksamheten som
ar sarskilt viktiga att vara uppmairksam pa for att minimera risken for korruption ér alla former
av inkdpsverksamhet, hantering av ekonomiska medel, representation och de internationella
samarbeten och projekt som Vardforbundet deltar 1. Flera av forbundets policys och riktlinjer
ger vigledning for forhdllningssatt och agerande i arbetet mot korruption. Under 2018
paborjades arbetet med att ta fram en anti-korruptions policy. Policyn faststdlldes med beslut
av forbundsstyrelsen i februari 2019.

Kostnadsattester och avtalsslutande ska goras i enlighet med den attestordning som beskrivs i
delegationsordningen. Alla avtal ska undertecknas av tva firmatecknare 1 forening.
Upphandling och inkdp av varor och tjénster ska vara behovsprovade och ske pé ett
affarsméssigt och objektivt sitt. Den som genomfor upphandling eller inkop far inte vara
partisk eller ha ett ekonomiskt intresse i att en viss leverantor anlitas eller vara/tjanst kops in.
Under éret har inkdpspolicyn uppdaterats, bland annat utvecklades och fortydligades
skrivningarna kring korruption och jév. Alkohol- och representationspolicyn understryker att
vara gemensamma resurser ska anvindas pa ett ansvarsfullt sitt och ge mesta mojliga nytta for
forbundet.

Vardforbundet dger sex bostadsritter i Stockholm som anvinds i verksamheten. Syftet ar att
ge bra forutséttningar for alla, oavsett geografisk och ekonomisk situation, att kunna véljas till
ett fortroendeuppdrag med placering i Stockholm. Lagenheterna anvénds i forsta hand av
forbundsordforande och vice forbundsordférande och 1 andra hand av anstélld som har
arbetsort men inte bostadsort i Stockholm. Tillgang till bostad forménsbeskattas enligt
Skatteverkets regler. I del fall ndgon ldgenhet ér ledig dr den bokningsbar for fortroendevald,
medlem och anstélld som tillfilligt 4r pa Vardforbundets uppdrag i Stockholm, som alternativ
till hotell. Vardforbundet varken l&nar eller hyr ut ldgenhet for privat anvandning.

Placeringspolicyn anger riktlinjer for investeringar 1 finansiella instrument och innehaller
etiska restriktioner, vilka beskrivs tidigare i denna rapport. Ett sdrskilt utsett forvaltningsrad,
dir en rddgivande extern konsult ingér, ansvarar for att kontrollera den finansiella
forvaltningen gentemot policyn.
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Miljorapport

Indikatorer

Styrdokument och verktyg

e Nyckeltal for vara vasentliga
miljoaspekter - se bilaga.

Ledningssystemet Svensk Miljobas
Miljoutredning

Miljopolicy

Inkopspolicy

IEN a0l S T VAL ) UL GESIN  Vardforbundets systematiska

krav vid upphandling och inkép miljoarbete inleddes 2009 med beslut
Resepolicy av forbundsstyrelsen att en
Miljoutbildning miljopolicy for Vardforbundets
interna arbete skulle tas fram.

Rutin for avvikelsehantering

Det konstaterades att det ir viktigt
att organisationen sjilv kan leva upp till klimat- och miljokrav for att vara trovardig.
Som ett led i detta inforde Vardforbundet dr 2010 miljodiplomering. Vardforbundet fick
sitt forsta miljodiplom i juni 2011 och diplomet har sedan fornyats arligen, senast i
september 2018.

Sa styr vi miljéarbetet

Vérdforbundet dr miljodiplomerade enligt miljéledningssystemet Svensk miljobas. 1
ledningssystemet ingdr att gora en miljoutredning i syfte att identifiera organisationens mest
betydande miljoaspekter, d.v.s. de omraden dér miljopaverkan ér storst och som diarmed ar
viktigast att prioritera i miljoarbetet. Den forsta miljoutredningen for Vardforbundet gjordes
2010 1 samarbete med Miljostegen. Dérefter har miljéutredningen uppdaterats 2013 och senast
2017. Miljoutredningen uppdateras infor revision eller vid storre verksamhetsfordndringar och
ligger till grund for 6vriga styrdokument. Som en f6ljd av resultatet av miljéutredningen
uppdaterades dven miljopolicyn under 2017. Infor miljorevisionen 2018 bedémdes i samrad
med miljorevisor att miljéutredningen fran 2017 fortfarande ar relevant och ingen uppdatering
nddvéndig.

En héllbarhetsenkét genomfordes senast 2016 bland medarbetare och fortroendevalda pé alla
kontor runt om 1 landet. Enkéten visade att kinnedomen om Vérdférbundets policys pa
omrédet och deras innehall var god. Drygt 90 % kénde till miljopolicyn och innehéllet i
reseriktlinjerna. En ldgre andel, 70 %, kinde till innehéllet 1 ink&pspolicyn. Manga 1
organisationen utfor dock aldrig inkop eller upphandlingar. En ny héllbarhetsenkét var
planerad till 2018. Genomforandet av enkéten har dock skjutits upp till tidigast 2019, dels som
foljd av kongressbeslut 2018 om vidgad inriktning och for héllbarhetsarbetet och dels for att
hamna bittre 1 fas med tidpunkt f6r kongresserna.

Mal och handlingsplaner for miljoarbetet

De overgripande malen for miljoarbetet finns 1 Vardforbundets miljopolicy som faststiller att
Vardforbundet ska bedriva ett systematiskt miljoarbete, aktivt arbeta for att minska var
miljopaverkan samt forebygga fororeningar. I miljépolicyn faststills att forbundet ska:
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e Motivera medarbetare och fortroendevalda till ett miljomdssigt ansvarsfullt agerande genom
information och utbildning for att tillgodose att alla har mojlighet att géra medvetna klimat-
och miljéval.

o Engagera medarbetare och fortroendevalda i miljéarbetet och stréiva efter stindiga
forbdttringar genom att upprdtta miljomdl som foljs upp darligen.

e Folja gdllande miljolagstifining och forordningar

Forutom ovanstaende mél fokuserar miljopolicyn ocksa pa de omraden dir miljoutredningen
visat att forbundet har sin storsta miljopaverkan (betydande miljoaspekter). Malformulering
redovisas for respektive omrade/miljéaspekt nedan.

Miljoarbetet i verksamhetsplaneringen

I verksamhetsplanen for 2018 dterfinns miljoarbetet som dvergripande aktivitet 4.4.9 Vi
utvecklas som Fair Union under det operativa malet 4.4 Medlemmar upplever hogt
medlemsvdrde i form av stod och tillginglighet. Med utgangspunkt fran miljoutredningen,
miljopolicyn och krav enligt milj6ledningssystemet samt rekommendationer som framkommit
vid miljorevision (extern och intern) formuleras handlingsplaner for éret, sdvil 16pande och
aterkommande aktiviteter som engangsinsatser. Verksamhetscontrollern och Fair Union-
gruppen formulerade handlingsplaner/aktiviteter pa nationell niva och alla enheter och
avdelningar formulerade sina egna lokala handlingsplaner och aktiviteter. Aktiviteterna har
foljts upp och reviderats vid behov i samband med de gemensamma tertialuppfoljningar som
gors for hela verksamheten.

Miljoutbildning

Ett krav 1 miljoledningssystemet Svensk Miljobas ér att alla medarbetare ska ha
grundliggande miljokunskaper. Alla nyanstéllda far en lank till en webbaserad utbildning,
Miljokorkortet, som ska genomforas inom 3 manader. Enhetschefer foljer upp att medarbetare
genomfort utbildningen. Bade sjdlva miljoutbildningen och rutinerna for pdminnelse om att
genomfora utbildningen behover ses over. Av de nyanstéllda som fick lank till
miljoutbildningen under 2018 genomforde endast hilften utbildningen inom tre manader.

Miljorevision och internrevisioner

Vardforbundet revideras arligen av extern miljorevisor infor fornyelse av miljodiplomet. Vid
de externa miljorevisionerna foljs Vardforbundets miljoarbete upp enligt kraven i Svensk
Miljobas. Kraven i Svensk Miljobas uppdaterades infor 2018 och bland annat vad géller
ledningens uppfoljning och genomgéng, rutin for avvikelsehantering, handlingsplan for
atgarder samt genomforda forbattringar. Som en f6ljd av de nya kraven har Véardforbundets
interna rutiner och checklistor uppdaterats under aret. En ny rutin for avvikelserapportering
har tagits fram som presenterades for forbundsstyrelsen i oktober.

Internrevisioner

Internrevisioner har etablerats som kanal f6r intern uppfoljning, utbildning och kommunika-
tion. Planeringen for bade interna revisioner och externa miljorevisioner foljer en
revisionsplan som uppdateras l6pande. Vid de interna revisionerna f6ljs Vardforbundets arbete
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som Fair Union upp med hjdlp av en checklista, som reviderades och uppdaterades infor 2018
ars revision. Under 2017 provades en ny modell for internrevisionerna dér de lokala enheterna
ansvarar for att revidera de avdelningar som ingér i enheten istéllet for att sarskilt utsedda
personer, som ingick i den tidigare Fair Union-gruppen, utfor internrevisionerna. Syftet med
den nya modellen var att forsdka uppna ett sé enhetligt miljdarbete som mdjligt mellan
avdelningarna, ett effektivare arbetssétt och att minska antalet resor 1 samband med
revisionerna. Den nya modellen har fungerat mycket bra och arbetssittet dr nu etablerat.

Extern revision

Den externa miljorevisionen genomfordes under aret till och med september 2018, pé plats hos
avdelningarna i Norrbotten, Visterbotten, Orebro, Ostergdtland, Jonkoping och Gotland.
Revisionen omfattade ocksa granskning av styrdokument, policys och rutiner pad omradet.
Granskningen inkluderade de nya rutiner som tagits fram under &ret som utférande av
internrevision, nytt underlag, instruktioner och rutin fér kemikalieinventering (inklusive
uppf6ljning av leverantorer), rutin for avvikelserapportering samt ett samtalsunderlag for
hallbarhetsfragor for arbetsplatstraffar, enhets- och avdelningsmdten. Vid slutrevisionen
intervjuades héllbarhetsansvarig och kanslichef.

| @ miligdiplom | Vardfrbundet erhdll nytt miljidiplom for attonde dret i foljd
och nuvarande diplom géller till och med den 17 september

2019. I och med revisionen 2018 har alla Vardforbundets

kontor runt om 1 landet miljoreviderats med godként resultat.

Vrdférbundet

Avvikelser, forbattringsforslag och atgarder

Vid arets miljorevision noterades tvé avvikelser som maste atgérdas innan nésta revision for
att vi aterigen ska fa fornyat miljodiplom:

1. De avvikelser frdn policy, rutiner och planering som uppkommit pa miljdomradet ska
dokumenteras i en sammanstéllning.

2. Ledningens genomgang och uppfoljning dir det framgér vilka beslut som fattats och
ndr, korrigerande atgirder som ar vidtagna osv. ska dokumenteras i en
sammanstéllning.

Forutom avvikelserna ldmnades ytterligare forbattringsforslag i revisionsrapporten som t ex.
e Utveckling av miljoledningssystemet genom en dversyn av hur véra varderingar och

strategier kan védvas ihop med miljoarbetet samt hur vara processer kan utviarderas ur
ett hallbarhetsperspektiv
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e Oversyn av kommunikationen av vara miljé- och héllbarhetsforbittringar,
hallbarhetsredovisning och styrdokument pa omradet och hur vi nér ut med relevant
information.

e Ta fram en materialstandard for vara inkop dar forvalet dr miljomarkt.

Atgirdande av de avvikelser och forbittringsforslag som noterades vid revisionen har
inkluderats i verksamhetsplaneringen for 2019.

Avvikelsehantering for Vardforbundets miljoarbete
Under 2018 togs en rutin for avvikelsehantering och forbattringsforslag fram. Avvikelser vad
géller miljoarbetet definierar vi som att:

e viinte foljt vara rutiner enligt var miljopolicy, upphandlings- och inkdpspolicy eller
resepolicy

¢ introduktion och information till medarbetare har inte genomforts enligt uppsatta
rutiner (t ex att nyanstédllda genomf6rt den webbaserade miljéutbildningen)

e vi har inte foljt vara rutiner for kdllsortering

e planerade atgérder enligt handlingsplan eller i verksamhetsplanen har inte hanterats
och/eller genomforts

e uppfoljning av miljoarbetet inte genomforts enligt uppsatta rutiner

e vi §vertrdffat vara egna uppsatta ambitioner (positiv avvikelse)

Avvikelser hanteras och rapporteras pa lite olika sitt beroende pa vad det handlar om.
Avvikelse mot resepolicy bevakas och rapporteras av resebyrin. Avvikelser mot vara policyer
och rutiner pa 6vergripande niva rapporteras av enhetscheferna och f6ljs upp i chefs- och
ledningsgrupp. Avvikelser i forhdllande till planerade dtgérder i verksamhetsplanen foljs upp
och noteras 1 samband med tertialuppfoljning av verksamheten.

De mest betydande miljoaspekterna

Milj6utredningen, som uppdaterades i sin helhet under augusti 2017, visar att Vardforbundets
viktigaste miljopaverkan ligger inom omradena

e Tjinsteresor och persontransporter
e Inkdp och val av leverantorer

e Elektrisk utrustning

e Energianvindning

En skillnad frén tidigare utredningar &r att elektrisk utrustning tillkommit som en av de mest
betydande miljoaspekterna. Det systematiska arbetet med rutiner kring kéllsortering och
avfallshantering gor att omradet inte lingre &r en av de mest betydande miljoaspekterna for
Vérdforbundet. Avfallshantering ingar dock, bland annat som f6ljd av lagkrav, dven
fortsdttningsvis som ett prioriterat omrade i forbundets miljoarbete.

Nedan redovisas nirmare detaljer kring Vardforbundets miljopaverkan och miljoarbete for
respektive prioriterat miljdomrade.
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Resor

Ett av omradena som star for Vardforbundets storsta miljopaverkan ér tjdnsteresor.
Malsdttningen for omréadet uttrycks enligt f6ljande 1 miljépolicyn:

®  Resor i tjdnsten samt resor i uppdraget for Vardforbundet foretas pd ett sa klimatvdnligt sdtt
som maojligt, i enlighet med gdllande resepolicy. Vi ska strdva efter att integrera klimathdnsyn i
det dagliga arbetet genom att méjliggora alternativ till resande samt klimatkompensera for de
flygresor som genomfors.

I december 2017 faststdllde forbundsstyrelsen ny Resepolicy som reviderats och uppdaterats.
De viktigaste forandringarna i policyn rérde fortydliganden kring hur efterlevnad av policyn
ska f6ljas upp, hur undantag av policyn ska hanteras och exemplifieringar av undantag. Under
2018 har Resepolicyn kommunicerats och implementerats och utvirdering enligt de nya
rutinerna har skett i boérjan av 2019.

De flesta tjansteresorna sker med tdg, bil eller flyg. Alla resor ska bokas genom av férbundet
anlitad resebyra bland annat for att underldtta uppfoljning och analys av resandet och
efterlevnad av resepolicyn. Regelbunden dialog och uppf6ljningsméten sker med resebyran
dar bland annat avvikelser fran resepolicyn diskuteras.

Nedan f6ljer en redogdrelse med statistik for Vardforbundets resande under 2018.
Jamforelsetal fran foregaende ar, 2017, inom parentes.

Resor med tig

Tjéansteresor med tag har minskat jamfort med aret innan, bade sett till antal resor och rest
striicka i antal mil. Ar 2018 reste Vardforbundets fortroendevalda och tjinstemin 3 014

(3 424)? ganger med tag vilket motsvarade 81 226 (87 355) mil. Det innebér en minskning i
antal resor med 12 % och av rest stricka med 7 % jimfort med foregédende ar. Under 2018
hade Vérdforbundet tva (tre) arskort for tdg. Utslippen av CO? (koldioxid) fran rets tigresor
motsvarar utsldppen fran 0,895 liter bensin.

De fem mest frekventa resorna med tag:

2018 2017

Stracka Antal Stracka Antal

resor resor

Stockholm — Goteborg 297 | Stockholm - Goteborg 322
Stockholm — Orebro 213 | Stockholm - Uppsala 308
Stockholm — Linkdping 134 | Stockholm — Orebro 213
Alvesta — Linkoping 122 | Alvesta — Linkoping 144
Stockholm - Karlstad 106 | Goteborg — Karlstad 111

2 Uppgift inom parentes avser jamforelsetal fran 2017
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Resor med bil

Tjéansteresor med bil méts via milersattningen. Under ar 2018 reste anstéllda 12 070 (11 345)
mil med bil och fortroendevalda 39 791 (46 904) mil. Det innebér att antalet resta mil med bil
okat for andra aret 1 rad for anstidllda med 6 % (5 %) och minskat med hela 15 % (-1 %) for
fortroendevalda. Totalt sett har det skett en minskning av tjansteresor med bil med 639 mil
jamfort med foregdende ar.

Bilresandet beror pa hur stora avstinden &r for verksamheten inom en enhets geografiska
omrédde och hur tillgdngen till kollektivtrafik ser ut i olika delar av landet. Generellt sker
tjdnsteresor med bil som mest i norra Sverige och som minst i Stockholmsomradet.

Forbundet har for ndrvarande inga tjénstebilar.

Resor med flyg

Antalet resta mil med flyg var 95 210 (90 363) mil &r 2018. Siffran inkluderar dven flygresor

som gors via ars-/klippkort. Rest stricka med flyg har alltsa okat nagot med 3 847 mil eller

4 %. Totalt genomfordes 1 195 flygresor av anstéllda och fortroendevalda, vilket &r en

minskning med 30 resor jamfort med foregdende ar.

% Det innebér att flygresandet minskar for femte aret i rad sett till antal resor, men att flugna
mil 0kat ndgot under 2018.

Antalet inrikes flygresor var 890 (927) och antalet utrikes flygresor 305 (298). Antal flygresor
under 40 mil var 394 (357), vilket utgor 33 % av det totala antalet flygresor och 10 % fler dn
foregaende ar. Antal flygresor under 50 mil var 668 (686) stycken, négot fdrre dn aret innan
och 56 % av det totala antalet flygresor (liksom foregaende ar). Antalet flygresor ldngre &n 50
mil var 527 (539) stycken och utgjorde 44 % av totala antalet flygresor (liksom foregiende ar).
+ Sammanfattningsvis innebar det att de kortaste flygresorna har ékat tydligt, vilket var
fallet aven foregdende &r, medan de ldngre resorna och flygresandet totalt har minskat.

Under 2018 hade Vardforbundet sju (sex) ars-/klippkort for flygresor.

Tjansteresor inom Vardforbundet 2018 — sammanfattande analys

Totalt sett har Vardforbundets resande minskat under 2018, bade vad avser resor med tag
(antal och stricka), bil (strdcka) och flyg (antal). Virt att notera ar att Vardforbundets kongress
genomfordes under 2018, vilket medforde resande for ett stort antal personer som deltog i
kongressen. Resorna i samband med kongressen planerades i samarbete med var resebyra for
att fa ett sé hallbart och effektivt resande som mojligt och majoriteten av resorna skedde med
tag.

Resandet paverkas och varierar bland annat beroende av det antal anstéllda och
fortroendevalda som har annan bostadsort &n huvudsaklig arbetsort. Val av fardmedel
paverkas ocksé av hur ofta en person behdver resa i sitt jobb eller uppdrag och hur mojligheten
till kollektivtrafik ser ut i olika delar av landet. Dock syns en negativ trend genom att antalet
tdgresor minskat samtidigt som de kortaste flygresorna dkat.
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Béde flyg- och bilresandet behdver fortsatt f6ljas néra och beroende pé utvecklingen och
orsaker till den, eventuella insatser goras for att utvecklingen inte ska fortsétta at fel hall.

I den nya resepolicyn som faststilldes i december 2017 fortydligades med exempel vilka
avsteg som kan goras frdn huvudprinciperna, t ex nér resa i forsta klass med tag eller 1
Business Class med flyg kan vara motiverat. [ dessa fall fungerar tillimpningen av resepolicyn
mycket vil i praktiken. Andelen tagresor bokade i1 forsta klass ar mycket fa, knappt 4 % av
totala antalet tdgresor 2018 och nagot farre dn foregaende ar. Vad géller flygresor i Business
Class sd har endast tre sddana bokningar gjorts under de senaste tre dren, alla avseende
langflygningar.

Klimatkompensation

Det finns ett tydligt samband mellan klimatfordndringar och utslépp av véixthusgaser. Kol-
dioxid stér for den storsta delen av de svenska utsldppen av klimatpaverkande gaser. Klimat-
kompensation dr ett sdtt att ta ansvar for de utslédpp som gors. Genom att klimatkompensera
finansieras t ex tradplanteringsprojekt eller projekt for bevarande av befintlig skog som leder
till reduktion eller upptag av véixthusgaser i lika stor omfattning som de utsldpp som
kompenseras. Vardforbundet klimatkompenserar for flygresor.

Flygresorna under 2018 orsakade utslédpp av knappt 105 (99) ton koldioxid, en 6kning med

6 % jamfort med aret innan. For att kompensera for hela flygets miljopaverkan har
emissionsfaktorer som tar hénsyn till alla sju vaxthusgaser (inte bara koldioxid) anvénts vid
berdkningen. Emissionsfaktorerna tar ocksé hédnsyn till flygresornas langd och pa vilken hojd
planet flyger. Klimatpaverkan okar vid forbranning pa hog hojd, varfor vaxthuseffekten blir
storre per mil for ldngre resor. Berdkningen av klimatkompensationen for Vardforbundets
flygresor under 2018 visar att klimatpéaverkan totalt sett minskat ndgot jamfort med foregaende
ar trots att flygstrackan 6kat. Vardforbundet har for verksamheten frén 2018
klimatkompenserat for totalt 218 (231) ton CO%e>.

37e” stér for ekvivalenter och tar in alla sju vixthusgaser som bidrar till klimatpaverkan.
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Klimatkompensationen for 2018 har liksom
forra aret skett genom stod till ett Carbon
Credits-projekt i Indien, certifierat av
Fairtrade och Gold Standard. Projektet bidrar
till att minska kol- och vedanvéndningen
genom att effektiva och rena spisar
installeras i1 familjers hem pé den indiska
landsbygden. Detta gynnar dven hélsan hos
framforallt kvinnor och barn som spenderar
mest tid i hemmet. Varje hushall reducerar
sina utslipp med 2,1 ton CO? per r,
samtidigt som behovet av ved, och i
forlangningen avskogningstrycket,
minskar med 67,5 %.

Sedan 2011 har Vardférbundet
klimatkompenserat for koldioxidutslapp
fran flygresor genom att stodja
tradplaneringsprojekt i Malawi och
Mogambique, skogsbevarandeprojekt i
Tanzania och nu senast spisprojektet i
Indien. Nyttan med projekten &r att
kolbindning sker pa den yta dér traden vixer. Totalt har
Vardforbundet klimatkompenserat 2 572 ton CO?e, vilket motsvarar
plantering respektive bevarande av drygt 9 600 trdd pé en yta jimforbar med ca 24
fotbollsplaner.
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Alternativ till resande

Vérdforbundet tittar kontinuerligt pa tekniska I6sningar for forbattrad kommunikation. Under
vintern 2015/2016 fick alla medarbetare tillgang till Skype for Business. Under 2017 testades
och koptes ett nytt videokonferenssystem, Star Leaf. Systemet har initialt installerats pa fyra
orter: Umed, Goteborg, Malmo och nationella kansliet i Stockholm.
Kommunikationshjdlpmedlens paverkan pa resandet har inte utvarderats, da det ar svart att
sdkerstélla samband och dra slutsatser fran den statistik som finns.

Inkop och val av leverantorer

Enligt miljopolicyn ska Vardforbundet strdva efter att minska miljopéverkan vad géller inkop
och leverantorer genom att:

e Vid inkdp av produkter och tjdnster i mojligaste mdn vilja miljémdrkta alternativ och
leverantérer som utovar ett aktivt miljéarbete i enlighet med gdllande upphandlingspolicy.

Det viktigaste verktyget i arbetet med miljohdnsyn vid inkdp och val av leverantor ar
efterlevnad av Véardforbundets inkdpspolicy. Vardforbundet anlitar ett stort antal leverantorer
inom manga olika omraden, exempelvis hotell- och konferenstjanster, konsulttjanster,
livsmedel, reklam och PR, tryckeritjanster mm. Vardforbundets inkdpspolicy innehaller miljo-
riktlinjer och en bilaga med vilka krav som stélls vid upphandling. Fran och med september

28



Hallbarhetsrapport 2018

2018, da inkdpspolicyn uppdaterades, krdver vi att bilagan skrivs under av leverantéren for
alla ink&p och upphandlingar som omfattar 50 000 kronor eller mer. I samband med byte av
leverantor for fakturaskanning och ddrmed byte av fakturaadress i december 2017, skickades
brev, inklusive bilagan med véra krav, till de 400 mest frekventa leverantorerna i
ekonomisystemet. Per 2018 hade 297 (133) leverantorer skrivit under bilagan, vilket dr 164
fler &n foregaende ar. Totalt har Vardforbundet ca 1 700 aktiva leverantdrer i reskontran.

Haéllbarhetsenkéten som genomfordes 2016 och
miljorevisionerna visar att den dverviagande

8 majoriteten av den frukt och det kaffe som kops till
kontoren &r ekologisk och/eller Fairtrade-mérkt.

Bananer odlade enligt Fairtrades kriterier. Foto: Fairtrade Sverige

Sedan flera ar tillbaka dr Vardforbundets evenemang under Almedalsveckan
miljodiplomerade, vilket markeras med ett ”M” i det officiella programmet.

Vérdforbundets kongress som dgde rum 1 maj 2018 planerades utifran forbundets ataganden
som en Fair Union. Kongressen forlades till Bohusgarden i Uddevalla som dr Svanen-mérkt,
vilket var ett krav 1 upphandlingen. Bohusgardens restaurang anvénder lokalproducerade
rdvaror nir sddana finns att tillgé och vi valde bort rott kott for de maltider som serverades
under kongressen. Vid inkdp av till exempel profilprodukter som togs fram infor kongressen
valdes miljomérkta varor som produceras i Europa eller Sverige for att minska transporterna.

Kongressen 2018 beslutade att Vardforbundet i ska stréva efter att i mojligaste man avsté fran
inkdp av produkter som innehaller palmolja. Detta dr nu inskrivet i forbundets inkopspolicy
som reviderades under 2018 och beslutades av férbundsstyrelsen i september. Kontinuerligt
pagar en omstillning mot fler miljomarkta och foretrddesvis dven Fairtrade-mérkta
profilprodukter.

Den arliga uppdateringen av kemikalieforteckningar pa nationella kansliet och pa de lokala
avdelningarna visade att de kemikalier som anvinds pa véra kontor fortsdtter att successivt
ersittas med mindre milj6farliga alternativ. Under 2018 har rutinen fortydligats med att krav
ska stéllas pa leverantor i1 avtal och att uppfoljning med leverantor ska goras 1 ggr/ar.
Inldmnade checklistor och kemikalieforteckningar visar att det ser lite olika ut huruvida
avstamning med leverantor gjorts. Rutinen behdver etableras ordentligt och f6ljas upp ndarmare
under kommande ar. For alla nya upphandlingar och for nya avtal som tecknas stélls krav pa
att leverantdren har ett aktivt miljoarbete.

Manga lokalavdelningar anvénder liksom nationella kansliet leverantéren Lyreco for inkép av
kontorsmaterial. Mélséttningen dr att 60 % av forradet pa nationella kansliet ska vara miljo-
markt vilket kontrolleras och f6ljs upp av leverantoren. Intern- och externrevisionerna visar ett
vil forankrat och utbrett miljoténkt i hela organisationen och att vervdgande andel av allt
kontorsmaterial och dvriga forbrukningsartiklar ar miljomaérkta.
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Energianvandning och elektrisk utrustning
Enligt miljopolicyn dr foljande malsattningar formulerade:

o Vilja energisnal och miljoklassad elektrisk utrustning ;FZ% wwg
och strdva efter att minska var energiforbrukning. > -

o Arbeta for att minska resursforbrukningen pd vara P-A— )
kontor... A

Nar vitvaror och elektriska apparater behover bytas ut, viljs alternativ med bésta energiklass.

Under 2018 upphandlades nya anvéndardatorer och skdrmar. Inkdpta
@ datorer, bade birbara och stationéra, samt skdrmar &r certifierade enligt

TCO Certified senaste version. Krav enligt ISO900x (kvalitet), ISO2700x
(informationssédkerhet) och ISO 1400x (hallbarhet) stidlldes d&ven pa den IT-leverantdr som
skoter driften av anvdndardatorerna. Samtliga ISO-certifieringar finns hos leverantoren, s
aven svenskt kollektivavtal. Samarbetet med leverantdren ér langsiktigt och 1 forsta
avtalsperioden tre dr. Tidigare datorer och bildskdrmar var gamla. Bildskérmarna var dver sju
ar och datorerna ungefér fem ar gamla. Skdrmarna bedémdes inte ha ett visentligt restvarde
ens pd andrahandsmarknaden. All data i datorer har raderats och ett raderingsintyg har
mottagits per enhet. Leverantoren som hanterat radering arbetar med bdde materialatervinning
och IT-livscykelhantering. Det senare innebér att om en dator beddmts som funktionell har
den efter radering tagits 1 aterbruk 1 nagon annan verksamhet.

Sedan 2011 har Vardférbundet avtalat med elleverantéren Bixia om uteslutande inkdp av el
mairkt med Bra Miljoval. En ny upphandling gjordes under 2015 som resulterade i Bixia fick
fortsatt fortroende som elleverantor. Det nationella avtalet giller samtliga avdelningar och
enheter forutom dem dér elleveransen ombesorjs genom hyresviarden. Under 2018 har
avdelningarna S6dermanland, Vésternorrland och Varmland bytt till nya, mindre lokaler och
omfattas inte ldngre av det nationella avtalet med Bixia. For alla dessa, samt avdelning
Jonkdping och Stockholm sedan tidigare, stir hyresvérden for elleveransen och levererar 100
% fornybar el (sol-/vind-/vattenkraft). Vi kan inte ldngre jamfora Vardforbundets totala
elforbrukning mellan aren eftersom var andel inte specificeras av alla hyresvardar. Det ar
ocksa svart att dra slutsatser av fordndringar i forbrukningen mellan enstaka ar eftersom védret
spelar stor roll. Dock borde byte till mindre lokaler medfora légre elforbrukning.

Vérdforbundet leasar sina skrivare/kopiatorer och samtliga &r miljomarkta.
Pappersforbrukningen sett till antalet utskrifter, har under 2018 6kat med ca 8 % (- 5%)
jamfort med foregdende ar. Det ar fargutskrifterna som star for 6kningen, medan svartvita
utskrifter minskat ndgot. Okningen kan ha sin forklaring i att 2018 var kongress-ar, dven om vi
anvénde oss av digitala dokument och 16sningar for att minska mangden papper 1 samband
med kongressen. Trenden under de senaste aren visar pa en stor minskning av antalet
utskrifter. En jimforelse mellan kongressaren 2018 och 2014 visar pd en minskning med 35%
mellan dessa bada artal. Sedan 2016 dr utskriftsfunktionen Follow Me Print obligatorisk for
alla medarbetare. Funktionen innebér att utskriften aktiveras via inloggning i skrivaren.
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Kontinuerligt sker utveckling av olika digitala kanaler som anvindningen av t ex sociala
medier och appar for kommunikation med medlemmar och andra intressenter, dér
medlemsutskick i pappersformat fungerar som komplement.

Fran mars 2016 infordes erbjudande om trisslott till de medlemmar som gar dver till att betala
medlemsavgiften via autogiro. Tyvérr har det inte haft ndgon effekt pa andelen aviseringar
som sker via autogiro. Andelen som betalas via l6neavdrag har minskat kraftigt och istillet
ersatts av inbetalningskort.

Antal Andel av Férandring av

Aviseringssatt dec-18 aviseringarna andel* mot
féregaende ar
Autogiro 26 834 26 % -1
E-faktura 23599 23% +1
Inbetalningskort 27 855 27 % +8
Loneavdrag 24 686 24 % -7

Summa 102 974 100 %

* Matt i antal procentenheter

Avfall och kallsortering

Enligt miljopolicyn ska Véardforbundet minska miljopaverkan vad géller avfall genom att:
o [dllsortera, dtervinna och dteranvinda i stérsta mojliga man

” Ett medvetet arbete har skett i flera lokala avdelningar for att forbéttra
killsorteringsmdjligheterna i hela Vardférbundet. Pa lokalavdelningarna ar
‘ andelen avfall som kéllsorteras ofta beroende av vilka mdjligheter som till-
handahalls av hyresviarden/fastighetsdgaren. Krav pa killsortering stills
vid upphandling och omférhandling av hyresavtal och dialog fors med de
hyresvérdar som inte erbjuder mojlighet till kdllsortering fullt ut. Pa
nationella kansliet finns det mdjlighet att sortera kontorspapper, wellpapp, glasforpackningar,
plastforpackningar, metallférpackningar, matavfall, Pet-flaskor/burkar, batterier, elavfall,
toner, lysror samt ovriga ljuskéllor. Avfall minimeras t ex genom aterbruk av mobler eller
utrustning. Ett exempel pa det &r att mobler som blev 6ver nér avdelning S6dermanland
flyttade till mindre lokaler i borjan av 2018, nu anvénds i ndgra av véra andra lokaler.

Hallbarhetsenkdten som genomfordes 2016 visade att rutiner for kallsorteringen dr vél
etablerade pa de flesta héll 1 organisationen och att kdllsortering sker for de flesta
avfallskategorierna. Friga om kéllsortering finns ocksa med i checklistan till
internrevisionerna. Genomforda revisioner bekréftar att killsortering utfors i stor utstrackning
och sd langt det dr mdjligt beroende pé vad respektive hyresvérd tillhandahéller.
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13_Vad brukar du kidllsortera pa din arbetsplats?

W Kontorspapper
Kartongiwellpapp
49, Sﬂlats Il
eta
st 86.5% Hérd plast
55,55 Mjukplast
Matavtall
Batterier
83,9%
74.8% ' Elavfall
Toner
72 9% 83.0% Lysrar
I Cwriga ljuskallor
T4,8% 787% B 4nnat

Genomforande av en ny enkit planerades till 2018. Arbetet har skjutits upp bland annat pa
grund av att frigorna behdver arbetas om och anpassas efter kongressens beslut.

Bilagor

Bilaga 1. Hallbarhetsnyckeltal (mil;j6)
Bilaga 2. Genomforda forbéattringar for 6kad hallbarhet

Kontaktuppgifter
Kontaktuppgifter till Vardforbundet géllande hallbarhetsfragor:
Adress: Adolf Fredriks Kyrkogata 11

111 37 Stockholm
Telefon: 0771-420 420
Hemsida: www.vardforbundet.se
Organisationsnummer: 802001-5239
Hallbarhetsansvarig: Susanne Braxton, verksamhetscontroller
Telefon: 08-14 77 28
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Bilaga 1
VARDFORBUNDET
Hallbarhetsnyckeltal 2018 (miljo)
De flesta nyckeltal géller hela Vardférbundet. De som endast avser kansliet pa Adolf Fredriks Kyrkogata 11 i Stockholm markeras med *.

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Medlemmar (antal) 115071 114 319 113932 114191 112 915 110775 110015 111 669
Anstéllda (antal) 186 195 190 180 176 175 170 164 159
Fortroendevalda (antal) 5078 5104 5092 5405 5391 5232 4792 5355 5397
Utbildning, information och kommunikation
Miljéutbildning foér anstallda (timmar) - - - - 1571 32 88 35 450
Miljéutbildning for anstallda (antal genomforda
webb/grundutbildningar) 5 31 17 3
Miljéutbildning for anstallda (andel i %) 70 70 69 74 80
Fairtrade-ambassadorer (totalt antal) 2362 231 231 208 176 149 8
Deltagare i Fairtrade Challenge (antal) 767 1024 1258 800 759 1623 1669 2 259 515
Resor
Tagresor (mil) 81226 87 355 89 086 72 676 66 492 75 655 91915 103770 69 860
Tagresor (antal) 3014 3424 3226 2423 2183 2675 3248
Bilresor, anstallda (mil) 12 070 11345 10774 12535 10 365 10618 12 570 14 549 19 700
Bilresor, fortroendevalda (mil) 39791 46 904 47 229 57913 58 863 72219 111757 75 893 74 050
Tjanstebilar/varav miljobilar (antal) 0 0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0
Flygresor totalt (mil) 95210 90 363 126 192 143 0703
Flygresor ars-/klippkort (mil) 10920 12 080 17 137 17 672
Flygresor bokade via resebyra (mil) 84 291 78 283 109 055 125 398 139 265 186 840 178 985 172 077 122 560
Flygresor (antal) 1195 1225 1348 1240 1339 1426 1837 2621 2440

LEn timmes féreldsning pd tema Mat & Klimat av Par Holmberg vid Medarbetardagarna 29 september 2014. 157 medarbetare deltog.

2 vardférbundets Fairtrade-instruktdr har slutat och utbildningen blivit webbaserad med personliga inloggningsuppgifter. Har darfér inte langre tillgdng till statistik. |
Stockholm genomforde 5 medlemmar utbildningen i samband med Fairtrades fikautmaning World Fairtrade Challenge 2018.

3 Inkl. ars-/klippkort pa flyg. T o m 2014 redovisades endast flygresor exkl. ars-/klippkort pa flyg.
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2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Flygresor under 40 mil (antal) 394 357 348 287 291 718 774 566 544
Flygresor under 50 mil éver 40 mil (antal)* 274 329 189 513 512
Flygresor inrikes (antal) 890 927 1006 989 925 1234
Flygresor utrikes (antal) 305 298 342 251 414 192
Koldioxidutsldpp flygresor exkl. RFI® (ton) 104 99 139 158
Koldioxidutslapp flygresor exkl. RFI, bokade via
resebyra (ton) 92 86 120 138 154 205 197 189 172
Koldioxidutslapp flygresor exkl. RFI, ars/klippkort
(ton) 12 13 19 20
Klimatkompensation (ton)® 218 231 320 315 307 410 394 379 0
Energianvandning och resursférbrukning
Energi, fjarrvarme (MWh)* 273 281 288 255 261 346 358 261 368
Energi, fjarrkyla (MWh)* 73 76 97 113 126 122 121 100 43
Energi, el totalt (kWh) e.t. 376 568 410 319
Energi, el nationellt avtal (kWh) — Bra miljéval. 358 9987 366 187 398 638 411949 413 639 424 875 | 461397°® 427 906 496 000
Energi, el nationellt avtal (kwWh), egen fastighet?® 240963 236 150 248 192
Energi, el fastighetsagare!® (kwh), avd. Sthim 11 000 10381 11681
Andel miljémarkt el 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 50 % 0%

*Nationella kansliet

4 Tidigare rapporterades endast antal flygresor under 40 mil, men eftersom standard i resebranschen ar brytpunkt 50 mil viljer vi att redovisa det frdn och med 2014.
> RFI: Utslapp fran flygplan pa hog hojd leder till stérre vaxthuseffekt an vad endast koldioxidutslappen gor. Forkortat kallas det RFI, Radiative Forcing Index
(stralningsdrivningsindex). Kalla: www.klimatordlista.se 160129

6 Eftersom den totala klimatpaverkan av flyget klimatkompenseras blir antalet utsldppta ton ungefir 2 gdnger koldioxidutsldppen matt i ton.

7 3 avdelningar har flyttat under ret, i januari, september respektive november, och dirmed limnat det nationella avtalet. Elen ingdr numera i hyran fér dessa
avdelningar och elférbrukning gar ej att sarskilja.

& Okning med 4 anlidggningar 2012

9 Avser nationella kansliet pa Adolf Fredriks kyrkogata, Stockholm

10 Avser en lokalavdelning, Stockholm. Férnybar el 100 %, men inte mérkt Bra Miljéval. Har inte haft uppgift tidigare

11 El fran sol-/vind-/vattenkraft.
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2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Miljomarkt elektronisk utrustning, bildskarmar
(antal) 36112 347 357 357 334 300 338 315 12313
Miljdmaérkt elektronisk utrustning, datorer (antal) 3214 320 330 330 334 315
Miljomarkt elektronisk utrustning, skrivare
(antal) 2815 28 28 29 30 31 31 41
1009 723
Utskrifter?® - antal sidutskrifter 1277850 | (1177337)Y | 1239009 1620604 | 1960226 | 1556448 | 1942 669 2080094 | 1506341
500 247
Utskrifter - svartvita utskrifter 568 510 (583 288) 773 455 924 234 | 1059 114
509 476
Utskrifter - fargutskrifter 709 340 (594 049) 465 554 696 370 901 112
Leverantérer och inkop
Leverantérer som skrivit pa vara krav (antal) 297 133 112 91 77 47 41 3018 44 %
Miljomarkt kontorspapper* (andel i %) 100 100 100 100 100 100 100 100 0
Miljdmarkta rengdringsmedel, tvdl mm**°
(andel i % av antal sorter) 100 100 100 100 | 100 (6/6) 83 (5/6) 83 (5/6) 86 (6/7) 43 (3/7)
Miljévanliga profilprodukter?® (antal sorter) 16 avca 60 11 av 60-65 10 av 60 13 av 64 12 av64 2 4
Fairtrade-markta profilprodukter (antal sorter) 7 av ca 60 4 av 60-65 3av60 3av64 2 av 64 1 2

2 Samtliga miljémarkta (TCO)

13 Ar 2010 redovisades endast nationella kansliets bildskdrmar. Senare ars siffror galler hela féorbundet.

14 Samtliga miljémarkta (TCO)

15 Skrivarna dgs av Prodoc och samtliga &r miljémarkta.

16 Volym avser antal sidutskrifter fran skrivare kopplade till det centrala natverket.

17 Mé&tning endast skett mars-december. Siffra inom parentes &r uppskattad volym fér hela dret baserat pa faktiska siffor under de 10 manader d& méatning skett.
18 Siffran for 2011 och framat &r baserad p& information i fakturahanteringssystemet.
19 Avser rengdringsmedel frén anlitat stidféretag pa nationella kansliet.
20 Ekologisk bomull eller tillverkat av &tervunnet material.
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2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Kaffe Fairtrade och Kravmarkt* (andel i %) 100 100 100 100 100

Te Fairtrade och Kravmirkt*?! (andel i %) 100 100 100 100 100 100 100
Frukt Fairtrade-markt* (andel i %)2? Ca 40-45 Ca 40-45 Ca 40-45 ca 15-20

Avfall och killsortering (uppgift fran Hallbarhetsenkit, genomfordes ej 2015, 2017 eller 2018)

Kontorspapper (andel i %) 98,7 96,1 98 98,9
Kartong/wellpapp (andel i %) 86,5 85,3 79,6 83
Glasforpackningar (andel i %) 83,9 75,2 73,5 83
Metallférpackningar (andel i %) 83,2 76 66,3 76,1
Harda plastférpackningar (andel i %) 78,7 73,6 68,4 64,8
Mjuka plastférpackningar (andel i %) 74,8 73,6 67,3 61,4
Matavfall (andel i %) 72,9 77,5 75,5 76,1
Batterier (andel i %) 74,8 69 57,1 68,2
Elavfall (andel i %) 55,5 44,2 39,8 46,6
Toner (andel i %) 53,5 47,3 39,8 44,3
Lysror (andel i %) 49,7 42,6 31,6 40,9
Ovriga ljuskallor (andel i %) 34,8 50,4 41,8 44,3
Annat? (andel i %) 4,5 4,7 4,1 3,4

21 Avser te som Vardférbundet képer in, ej te som medarbetare ibland sjélva tar med till jobbet.

22 Endast bananerna ar Fairtrademaérkta. Byte av fruktleverantdr 2014 for storre andel Fairtrademarkt frukt.
23 Exempel p& ”Annat” kan vara deponiavfall, restavfall etc.
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Bilaga 2: Genomforda forbattringar for 6kad hallbarhet

Nedan f6ljer exempel pa det forbéttringsarbete som gjorts pa Vardforbundet fran 2011 (eller
tidigare) for att bidra till okad hallbarhet.

Dokumentation

e Roller, ansvar och befogenheter for hallbarhetsarbetet har dokumenterats.

o Ett fortydligande av inriktningen for hallbarhetsarbetet beslutades av forbundsstyrelsen 1
oktober 2018 som f6ljd av kongressbeslut i maj 2018.

o Ett samtalsunderlag som stod for dialog och diskussion om vérderings- och
hallbarhetsfragor har tagits fram

e Rutin for avvikelsehantering och forbéttringsforslag har tagits fram.

e Revisionsplan for interna och externa revisioner i hela landet har upprattats och uppdateras
kontinuerligt.

e Hallbarhetsarbetet dr integrerat i verksamhetsplaneringen fran 2015.

e Arscykel for hillbarhetsarbetet kopplad till kalenderér framtagen och uppdateras arligen.

e Miljodiplomering inford fr.o.m. 2011 och dérigenom sékerstills att miljopolicy,
miljoberittelse, miljolagkravforteckning och handlingsplan halls uppdaterade.

e En miljéutbildningsplan finns for samtliga medarbetare. Miljoutbildningen riktar sig till
nyanstillda och genomfors webbaserat.

Utbildning, information och kommunikation

e Alla nyanstillda och nya styrelseledamoter informeras om Vardforbundets
héllbarhetsarbete.

e En webbaserad grundldggande miljoutbildning ingér i introduktionsprogrammet for alla
anstéllda samt fortroendevalda i1 forbunds- och lokala styrelser

e En film om innebdrden av Fair Union-begreppet for Vardférbundet lanserades i samband
med kongressen 2018.

e Vardforbundet deltar i Fairtrades fikautmaning Fairtrade Challenge. Ar 2018 fick 767
personer Fairtrade-mirkt kaffe, te och choklad m.m. pa fikor ordnade av Véardforbundet
runt om 1 landet.

e Internrevisioner av miljoarbetet har etablerats som kanal for intern uppfoljning, utbildning
och kommunikation. Under 2018 genomfordes internrevisioner enligt revisionsplanen av
sex lokala avdelningskontor.

e Folder och affisch om Fair Union har tagits fram och finns att bestélla i webbutiken.

e 70 % av medarbetarna hade fram till och med december 2018 genomfort en grundldggande
miljoutbildning.

e Intrandtet och den externa webben hélls uppdaterade med aktuell information om milj6-
och Fair Union-arbetet.

e Alla medarbetare och samordnare informeras kontinuerligt om Vardforbundets
hallbarhetsarbete, bland annat genom att det dr en stdende punkt pad APT.

e Rapportering och genomgang av hallbarhetsarbetet sker regelbundet pé forbundsstyrelsen.

e For att ta reda pa vad medarbetarna tycker om Vardférbundets héllbarhetsarbete
genomfors ungefar vartannat ar en webbaserad enkét. Senaste enkdten genomfordes 2016.
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Foreldsning om diskriminering och likabehandling med Sandra Dahlén i april 2018
Foreldasning om Lékare utan grinsers arbete med Sofia Iveslétt i december 2018.
Foreldsning om ”Mat & Klimat” med Par Holmberg pad medarbetardagarna 2014.

Resor

Resepolicy innehéller miljoriktlinjer.

Resandet inom Vardforbundet analyseras arligen och resultatet publiceras pé intrandtet.
Resor i samband med kongressen 2018 planerades med utgangspunkt i resepolicyn och
genomfordes huvudsakligen med tag.

Uppf6ljning av kinnedom om och tilldmpning av reseriktlinjerna ingick 1
hallbarhetsenkéten 2016 (och 2014).

Under vintern 2015/2016 har alla medarbetare fitt tillgang till Skype for Business for att
underlitta resfria moten.

Tekniska verktyg underlattar méten pa distans: videokonferensmdgjligheter finns 1
Stockholm, Goteborg, Malmo och Umea fran 2013.

Flygresor bokade via forbundets resebyréd klimatkompenseras fran och med januari 2011.
Fran 2015 klimatkompenseras alla flygresor, d.v.s. dven flygresor via ars-/klippkort.
Sedan 2016 hjélper Vardforbundet till att skapa efterfrdgan pa elbilstaxi genom anslutning
till Nollzon. Elbilstaxi prioriteras automatiskt vid bestéllning av taxi till eller fran
Vérdforbundets adresser 1 hela Sverige.

En elcykel finns pa nationella kansliet gar att boka via intranitet.

Det finns tva tjdnstecyklar pa nationella kansliet.

Det finns cykelparkering med plats for 10 cyklar i garaget pa nationella kansliet.

Den tjanstebil som funnits pa nationella kansliet sdldes under 2017.

Energianvandning, elektrisk utrustning och resursforbrukning

Samtliga datorer och bildskdrmar ar miljoklassade enligt TCO Certified.
Utskriftsfunktionen Follow Me Print har inforts och kraftigt minskat
pappersforbrukningen.

Antalet skrivare har minskat med drygt en fjardedel (>25%).

Alla skrivare kopplade till det centrala nitverket dr instidllda pd dubbelsidig utskrift.
Energisparldge pé datorer och kontorsmaskiner har optimerats.

Samtliga kaffemaskiner pd nationella kansliet samt ett flertal av lokalavdelningarnas
kaffemaskiner gér automatiskt ner i energisparlédge.

De lokala avdelningarna blir alltmer digitala 1 sitt arbetssétt och anvéander verktyget
Aktivitetsportalen for exempelvis planering och for att tillgéngliggora lokala styrelsehand-
lingar, vilket har minskat kopieringen och utskrifterna av dhorarkopior till styrelsemdten
och drsmdten.

Under 2015 borjade elektroniska specifikationer for utbetald erséttning skickas till
fortroendevalda per mail istéllet for som pappersutskick.

Fran 2015 har Verksamhetsberittelsen gjorts betydligt kortare dn tidigare ar och
formedlades via tidningen Vérdfokus samt pa webben.

Nationellt avtal for el markt med Bra Miljoval frén 2011.

Fran mars 2016 erbjuds en trisslott till varje medlem som bdrjar betala medlemsavgiften
via autogiro (under 2015 planterades ett trdd 1 VI-skogen f6r varje autogiro-anslutning).
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E-faktura for medlemsavgifter har inforts.

Samtliga faxar har tagits bort pa lokala avdelningar och nationella kansliet.

Under 2014 analyserades forutsdttningarna for installation av solceller for elproduktion pa
nationella kansliets tak pad Adolf Fredriks Kyrkogata 11. Beslut togs om att inte investera i
solkraft pa grund av for lang forvintad aterbetalningstid (ca 30 ar) och sma mdjligheter till
statligt bidrag for finansiering pd grund av ldng ko.

Sensorer har installerats pd samtliga toaletter, forrad, trapphus och pé andra stdllen dér det
ar mgjligt pa nationella kansliet.

Fjéarrkyla har installerats pa nationella kansliet.

Antalet tv-apparater har minskats med 60 % pa nationella kansliet.

En ombyggnation av gatuplanet pa nationella kansliet har genomforts for att fa mojlighet
att anvinda lokalen till konferenser och storre moten och ddrmed undvika behov av andra
lokaler.

Vid ombyggnationen valdes energiglasfonster.

Virmen i ventilationssystemet pa nationella kansliet atervinns.

Nir koket pa nationella kansliet renoverades kdptes energiklassade varor in. Hogsta
energiklass véljs nér vitvaror successivt byts ut.

Vid ombyggnation av koket pd nationella kansliet gjordes ett medvetet val att inte
installera varken ugnar eller kokplattor.

Belysningen i trapphuset och korridorer pa nationella kansliet styrs av timer.

Samtliga skrivare gar ner i standby-ldge nir de inte anvénds.

Samtliga glodlampor byts successivt ut mot ldgenergilampor.

Majoriteten av arbetsplatserna pa nationella kansliet har grenuttag med automatisk
avstidngning av el.

Kontroller av ventilation och kylutrustning sker regelbundet.

Leverantorer och inkop

Inkopspolicy innehaller hallbarhetsriktlinjer (milj6-, sociala- och ekonomiska aspekter) for
savil val av leverantdrer som inkop av produkter.

Fran 2018 innehdller inkdpspolicy skrivning om att i mdjligaste mén undvika palmolja
samt fortydligade riktlinjer kring jdv och korruption.

Fler och fler leverantorer intygar att de foljer vara héllbarhetskrav genom undertecknade
av bilagan till var upphandlings- och inkdpspolicy.

I samband med byte av fakturaadress i december 2017 skickades kravbilagan till var
upphandlings- och inkdpspolicy till vara 400 mest frekventa leverantorer.
Forvaltningsradet beaktar etiska kriterier vid val av forvaltare och fonder och
omplaceringar gors succesivt till allt storre andel fonder med héllbarhetsmérkning.

I samband med upprittande/uppdatering av kemikalieférteckningar har kemikalieanvénd-
ningen minskat ndgot och kemikalier ersétts successivt med mindre miljofarliga alternativ.
Vérdforbundets arrangemang i Almedalen har varit miljodiplomerade varje ar 2014-2018.
Milj6- och Fairtrade-relaterade krav integrerades i1 planeringen av kongresserna 2014 och
2018.

Det dar mgjligt att pavisa vilka leverantorer som har ett miljoarbete i1 fakturahanterings-
systemet.

Allt kontorspapper, alla kuvert och allt tidningspapper for Vardfokus som kops in pa
nationella kansliet dr miljomarkta.

Endast miljomaérkt tval och diskmedel kdps in pa nationella kansliet.
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Allt mjukpapper pé nationella kansliet dr miljomarkt.

Miljokriterier for hotell- och konferensbokning har inforts.

Endast miljomérkta rengoringsmedel anvands vid stddning pa nationella kansliet.

Mer @n 60 % av allt kontorsmaterial pa nationella kansliet dr miljoanpassat.
Fairtrade-mérkta och ekologiska bananer kops in pa nationella kansliet och pé flertalet
lokalavdelningar.

Ett flertal lokalavdelningar koper in ekologisk (KRAV-mérkt) frukt.

Alla servetter som kops in pa nationella kansliet 4r miljomaérkta.

Vérdforbundet d&r medlemmar i1 Fairtrade Sverige sedan 2008.

Nationella kansliet och lokalavdelningar koper in Fairtrade-mérkt kaffe och te.
Kolsyrat vatten pa flaska kops inte ldngre in pa nationella kansliet och inte heller pa flera
lokalavdelningar.

Nationella kansliet och lokalavdelningar kdper in huvudsakligen miljomérkta varor och
anlitar stidforetag som har ett miljoarbete.

De transporter som sker till och fran nationella kansliet har kartlagts.

Samordning av transporter har genomforts. Bestéllning fran Lyreco har minskats till en
gang/vecka och fruktleverans sker en gang/vecka istéllet for tva.

Vérdforbundets trycksaker dr Svanen-maérkta.

Milj6hdnsyn tas vid renovering.

Endast halogenfria datakablar k&ps in.

Rengoringsmedlet for White board har bytts ut mot vatten.

Avfall och kallsortering

Information om killsorteringsrutiner finns tillgéinglig pa intranétet.
Kallsorteringsmdjligheterna har utokats pd nationella kansliet och tydligare rutiner har
inforts. Kéllsortering sker av kontorspapper, kartong, glas, metall, plast, matavfall,
elektronik, Pet-flaskor/burkar, batterier, elavfall, toner, lysror och glodlampor.
Kallsorteringsutrymmet ("Miljdstationen”) pa nationella kansliet har renoverats och
utokats 1 storlek.

Ett medvetet lokalt arbete gors kring att forbéttra kallsorteringsmdjligheterna 1 hela
Vardforbundet.

Atervinning av kontorspapper, metall, plast, matavfall, toner och ldgenergilampor/glod-
lampor har 6kat successivt sedan 2010.

Minskad anvindning av engdngsmuggar pa nationella kansliet, engdngsmuggar anvénds
endast 1 undantagsfall.

Rutiner for ateranvandning och omkliddsel av mobler har inforts pa nationella kansliet.
Ateranviindning av mobler och annan utrustning sker ocksa sa ldngt som méjligt vid flytt
eller lokalbyte for lokala avdelningar.

Inventering géllande kemiska medel pa nationella kansliet och farligt avfall utfors arligen
och mingden av dessa produkter har reducerats.
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