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Vara professioner utvecklar
framtidens halso- och sjukvard

ropositionen tar sin utgangspunkt i
Predan befintlig idé om Personcentre-

rad vard och jimlik hilsa. Genom
propositionen tydliggor kongressen Vard-

forbundets politiska inriktning for vira pro-
fessioner i framtidens hilso- och sjukvard.

Framtidens halso- och sjukvard
For att mota de utmaningar som demografi,
teknisk utveckling, virderingsforandringar,
globalisering och andra stora samhalleliga
rorelser innebir behover vi stalla om till en
sammanhallen vard. Det finns ett stort be-
hov av utveckling for att mota hialsoutma-
ningarna hos befolkningen och fokus beho-
ver ligga pa att starka hilsa och livskvalitet,
istdllet for pa sjukdom och diagnos.

Eftersom vardens starka kunskapsut-
veckling innebar att vi riddar allt fler leder
det till att ménga lever linge med kronis-
ka sjukdomar. Att ha fokus pa hilsa trots
sjukdom blir lika viktigt som att bota. Aven
psykisk hilsa behover 6kad uppmarksam-
het, till exempel i skolan, arbetslivet och
hilso- och sjukvirden. Dessutom stiller
migrationen krav pd att hilso- och sjuk-
varden nar grupper pa olika sitt och att
kompetens och erfarenheter hos personer
som kommer till Sverige tas tillvara och
utvecklas.

De som har komplicerade hilsoproblem
eller komplexa sjukdomstillstind hamnar

idag liatt mellan stolarna. Diarfor behovs
en ny vardlogik — en sirskilt samordnad
vard och omsorg som utfors i samarbete
mellan exempelvis hemsjukvard, specialist-
sjukvédrd och social omsorg utifran behov,
formdagor och 6nskemal hos personen och
narstdende. Hiar kommer vara yrken att
spela viktiga roller.

Invdnarnas forvantningar pa att fa vard
av bista kvalitet med god tillganglighet
kommer fortsitta att vara hog. Vi kan
ocksd rakna med att kunskapsutvecklingen
hos befolkningen, i hilso- och sjukvarden
och inom véra yrkens kunskapsomraden
okar. Redan idag skaffar manga nirstaen-
de och patienter sjilva information om sin
vard, hilsa och om hur olika sjukdomar
behandlas. Den tekniska utvecklingen och
forskningen kommer att leda till ytterligare
okad kunskap om hilsa, vard och behand-
lingar, och varden kommer att priglas av
standig utveckling och innovation inom
samtliga kunskapsomriden. Samtidigt
finns risk for okande ojamlik hilsa pa
grund av till exempel kon, geografisk hem-
vist och socioekonomisk tillhorighet om
det inte motverkas pa ett strukturerat sitt.

Vi i Vardférbundet vill:

* ha en modern, ndra vdard som dr proak-
tiv, halsoframjande och kan mota perso-
ner med vitt skilda behov
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Vi star upp for halsa och yrkesetik
Hilsoperspektivet behover fa ett storre
fokus inom hilso- och sjukvirden.

Dels handlar det om forebyggande insatser,
dels om att den som ir sjuk ska kunna leva
ett hilsosamt liv. For det krivs ett befolk-
ningsinriktat hdlsoarbete — sddant arbete
som ofta utfors av vira medlemmar inom
till exempel primarvarden, modra- och
barnhilsovirden, elevhilsovirden och den
kommunala hilso- och sjukvarden. Darfor
behover uppdraget bli tydligt och ges till-
rackligt med resurser. Insatserna maste bli
mindre fragmentariska, utga frin personen
istdllet for organisationen och varden bli
mer sammanhallen.

Men hilsofrimjande insatser kan inte
erbjudas pa samma sitt till alla utan maste
anpassas efter behov, resurser, forméa-
gor och beteende hos olika individer och
grupper. Vilfardstjansterna, dar varden dr
en viktig del, behover utformas utifran hur
manniskor med stora behov beskriver sina
motiv och hur de agerar i olika situationer.
Virden maste darfor utvecklas i partner-
skap mellan vira yrken och dem vi ar till
for. Om stod och behov kan identifieras
redan i den nira varden och utifrdn en
helhet, om samverkan sker for att 16sa den
enskildes situation pa biasta sitt och hjalp
och stod finns att tillgd inom rimlig tid, d&
kan vi skapa tillit till valfardssystemet.

Vi i Vardférbundet vill:

* uppuvdrdera det halsoframjande arbe-
tet genom att pdverka vardgivarna ait
formulera tydliga mal och uppdrag, samt
avsdtta tillriackliga resurser for arbetet

* utforma hdlso- och sjukvdrden tillsam-
mans med de mdnniskor vi moter, sd att
den bidrar till bista mojliga hilsa for
alla

* utveckla det forebyggande arbetet och
ddrmed motverka obilsa

[ var yrkesgarning utgar vi i Vardforbun-
det fran en gemensam virdegrund dir alla
manniskor har lika virde och samma ritt

till hilsa. En viktig del av yrkeskunskapen
finns i professionsetiken som handlar om
vilja, mod och formaga att ta ansvar. Till
grund for den finns yrkenas etiska kod
som inte bara handlar om kollegiala for-
hallningssitt och forhallandet till allman-
heten, utan dven om omdémesformaga,
tillit och respekt. P4 sd sitt blir etiken en
personlig aspekt av den professionella
handlingen.

For att nd det hogre maélet om en jamlik
hilsa i befolkningen behover vi ibland ta
konflikter utifran vara etiska grundprin-
ciper. Vi behover ocksa markera att ett
legitimationsyrke utovas sjalvstindigt med
befolkningens hilsa i fokus.

Vira yrken har yrkesetiska koder som
ger stod i de bedomningar och dilemman
som uppstdr i en yrkesvardag. P4 arbets-
platsen ska den etiska dimensionen av vara
yrken ses som en tillgang, men for att kun-
na tillaimpa vér fulla potential till nytta for
patienterna, professionernas, vardens och
samhallets utveckling krivs utrymme for
reflektion, eftertanke och handledning —
tillsammans och enskilt.

Vi i Vardférbundet vill:

* std upp for vdr yrkesetik enskilt och
tillsammans, dven ndr det skapar mot-
stand och vicker kritik fran andra. Det
gor vi genom att visa stolthet, ge varan-
dra kraft, mod och stod samt stdlla krav
pd att det finns utrymme for utveckling,
reflektion och eftertanke genom bland
annat processhandledning.

Vi ar navet i en personcentrerad vard
Den personcentrerade varden stiller krav
pd organisation och system. Alla olika
nivier for ledning och styrning maste vara
aktiva for att driva den stora forandring
som kravs. Insatserna ska styras utifran
behov, resurser och livssituation, istillet
for dagens strikt medicinska perspektiv
diar manniskors egna berittelser och var
och ens forutsittningar att leva ett hilso-
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samt liv och kianna trygghet inte tillmits
tillracklig betydelse.

Hailso- och sjukvarden behover orga-
niseras sa att olika insatser hanger ihop.
Annars uppstar problem och personal och
patienter hamnar i organisatoriska mellan-
rum. Ett mellanrum dir det finns grianser
och ett innanfor och ett utanfor. Nagon
har ansvar for vissa uppgifter, men inte
andra. De senare dr ndgon annans ansvar.

Vi som arbetar som barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjuk-
skoterskor och sjukskoterskor har specifik
kunskap som ska anvindas for att ticka
de organisatoriska mellanrummen mellan
vardens olika insatser. Vi har en viktig roll
att spela for att manniskor som befinner sig
i utanforskap far sin rite till hilsa tillgodo-
sedd. Genom var kunskap kan vi kompen-
sera for ojiamlikhet.

Vi i Vardférbundet vill:

* ta ansvar for att tillsammans utveckla
och uppmdrksamma vdra yrkens insatser
for en personcentrerad vdrd och jamlik
halsa

o stalla krav pd arbetsgivaren att vi inom
vdra yrken far ett tydligt ansvar att ut-
veckla och stodja den personcentrerade
vdarden i hela verksambeten och kring
varje mdnniska utifran vdr kunskap

* bidra med kunskap och ta ansvar for
att fortydliga samt utveckla vara yrkens
roller for att utradera de organisatoriska
mellanrummen mellan halso- och sjuk-
vdrdens insatser.

Vi arbetar for att hilso- och sjukvirden ska
organiseras personcentrerat och jamlikt
Hilsan hos befolkningen och utvecklingen
i samhillet behover vara utgangspunkten
nar hilso- och sjukvdrden styrs och orga-
niseras. De politiska malen for verksam-
heten ska ta sikte pa allas ratt till hilsa och
en siker vard. Darfor behover styrningen
bygga pa en tillit till medborgaren och
valfardsuppdraget utformas for att kunna
moéta varje persons behov, kunskaper och

resurser. Dagens styrsystem i hidlso- och
sjukvdrden motverkar en helhetssyn. Det
som dominerar ir i allt for hog utstrackning
produktion av enskilda virdinsatser, vilket
gor att det verkliga virdet, verksamhetens
syfte och brukarens behov kommer i skym-
undan.

Moétet mellan invinaren och virden,
och forutsittningarna for det team som de
gemensamt bildar, ska ligga till grund for
hur uppdraget utformas och hur resurser
fordelas. Ersattningssystem ska ge utrymme
for att fokusera pa personers berittelser
och stodja stindig utveckling av hilso- och
sjukvdrden och befolkningens hilsa.

Vardens chefer och ledare skapar forut-
sattningar for standig forbattring tillsam-
mans med medarbetarna. Drivkraften att
bidra till innovation och utveckling ska pre-
mieras framfor kraven pa kostnadskontroll
och uppritthéllande av hierarkiska struk-
turer. Forutsattningar for vard och omsorg
som haller samman behover skapas, vilket
kriaver samarbete Over organisations- och
vardgivargranser, liksom samarbete mellan
olika kliniker, enheter och huvudmin. Det
som bist driver och utvecklar varden ir
dialogen mellan medarbetare, patienter och
samhille. Har spelar chefer en central roll
for att underlitta och diskutera hur mal kan
uppnds och hur team bist anvinds med sina
medarbetare.

I all hilso- och sjukvird maste det finnas
system for att mata det som ar relevant for
hailsan utifran manniskors egna erfarenhet-
er och kunskapen hos vardens yrken. Idag
forekommer det att stora mangder data som
beskriver vad som producerats och vad det
kostat rapporteras till centrala forvaltning-
ar. Vilka konsekvenser det fatt for enskilda
manniskor eller befolkningens hilsa tas
ddremot inte tillvara. Detta behover forand-
ras, sd att uppfoljning sker i verksamheten i
dialog mellan oss och dem vi moter.

[ framtiden behover en nira vard som
erbjuder mobila och digitala l6sningar vara
invdnarnas normala kontakt med varden.
En huvuduppgift for den nira varden blir
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ett befolkningsinriktat hilsoarbete och
stod till egenvard. Den ska sta for samord-
nad och sammanhallen vard till personer
med stora och komplexa behov, till exem-
pel dldre med omfattande ohilsa. Den ska
ocksa kunna mota psykisk ohilsa, inte
minst hos barn och unga.

Vi i Vardférbundet vill:

 fordandra hilso- och sjukvdrdens styr-
ning for att sdatta fokus pd halsa, till-
ganglighet, narbet och patientsikerbet,
istallet for pd kostnader och produktion

* paverka sd att barnmorskor, biomedi-
cinska analytiker, rontgensjukskoterskor
och sjukskoterskor alltid ska vara en
naturlig del av hilso- och sjukvdrdens
ledning och kunna utova uppdrag med
fokus pa innovation och standiga for-
battringar

* utveckla den nira och sammanhdngande
vdarden med fokus pd hdlsa hos hela be-
folkningen, sd att den blir den normala
kontakten med varden

Vi valkomnar innovation, specialisering
och teknisk utveckling

Vi som arbetar som barnmorskor, bio-
medicinska analytiker, rontgensjuksko-
terskor och sjukskoterskor befinner oss i
framkant av den moderna varden. Bland
vdra yrken finns erfarenheter av avancerad
medicinsk teknik och formdaga att samla
in, analysera och dokumentera uppgifter
som ar nodvandiga for ritt diagnos och
behandling. Vir kunskap ir ocksa avgo-
rande for vardens fortsatta digitalisering
dir forstdelse for halsoutvecklingen i
befolkningen, vikten av manniskors berit-
telser och kunskap om bade den nira och
den hogspecialiserade vardens processer
behovs.

Vi i Vardférbundet vill:

* spela en huvudroll i digitalisering,
teknik och kunskapsutveckling inom
hilso- och sjukvdrden

* bidra till att arbetsgivaren okar sina
insatser for att vdara yrkens kunskaper
och innovationsformdga kan finna svaret
pd mdnga av fragorna kring den framti-
da vdrdens utmaningar

Vi finns i framtidens halso- och
sjukvardsverksamheter

Det befolkningsinriktade och férebyggan-
de hilsoarbetet kommer att ske mobilt
och pa andra platser 4n institutioner, och

i takt med att varden flyttar hem, mobila
arbetssitt utvecklas samt den tekniska
utvecklingen och digitaliseringen ger nya
mojligheter kommer vara yrken att paver-
kas. Vi ser redan en utveckling mot mobila
team och vard i hemmen. Sannolikt kom-
mer detta att 6ka och vira yrken kommer i
storre utstrackning att finnas som enskilda
yrkesutovare ute i samhallet.

Vira yrken kommer att arbeta i flera
olika team, i nya konstellationer och bidra
till att granser suddas ut. Svarigheter att
kompetensfoérsorja verksamheter inne-
bir att andra l6sningar och arbetsformer
behovs for att sikra en hilsosam virdmiljo.
Detta kommer att paverka hur den fysiska
arbetsplatsen ser ut framoéver.

Arbetsplatsen behover mer an idag ta
sin utgangspunkt i tillit och tillitsbaserad
styrning. Medarbetarnas kompetens maste
tas tillvara battre for att en utvecklande
arbetsmiljo ska kunna skapas. En helhets-
syn dominerar, men fokus behover vara pa
det verkliga vardet, verksamhetens syfte
och minniskors berittelser, drivkrafter och
forméagor. D4 far vi handlingsutrymme,
var kompetens utnyttjas och var formdaga
till innovation och verksamhetsutveckling
stimuleras.

Till grund fér en sammanhéllen vird ska
teamets samordnade bedomning av behov
och formagor ligga. Sjalvklart finns en stor
tillit till patienten som en del i det person-
centrerade teamet. Motet och berittelsen
har tillrackligt med plats. Storst varde ska-
pas nir det finns tid och utrymme for bade
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medarbetarens och patientens perspektiv
och unika kunskap i motet.

En forutsdttning for att kunna utéva ett
tillitsbaserat och personcentrerat ledarskap
ar att vardens chefer har ratt forutsdttning-
ar for sitt uppdrag. Det handlar om verk-
samhet, mandat och befogenheter samt ett
rimligt antal medarbetare som ger tid och
utrymme att utveckla bade verksamhet och
medarbetare liksom mojlighet att beman-
na verksamheten ritt. Dessutom skapas

utrymme for en niara och bra dialog med
varje medarbetare.

Vi i Vardférbundet vill:

o samarbeta tillsammans med andra och
vara medskapande i att utveckla
framtidens hilso- och sjukvdrd

Idéprogrammet faststélldes vid Vardférbundets
kongress 2018.



